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Verantwortlichkeitserklarung der
Geschaftstithrung

Anbieterin und Emittentin der in dieser Anlagebroschire genannten tokenba-
sierten Schuldverschreibungen ,Green Club Crowdinvesting” ist ausschlieBlich
die

Green Club GmbH, Bismarckstr. 5, 45128 Essen (,Green Club” oder ,Emittentin”).

FUr den Inhalt dieser Anlagebroschire sind nur die bis zum Datum der Aufstel-
lung dieser Anlagebroschire bekannten und erkennbaren Sachverhalte maB-
geblich. Eine Haftung fur den Eintritt der angestrebten Ergebnisse sowie fur
Abweichungen durch kiinftige wirtschaftliche, steuerliche und/oder rechtliche
Anderungen wird, soweit gesetzlich zuldssig, nicht iibernommen. Von dieser
Anlagebroschlre abweichende Angaben sind von dem Anleger bzw. der Anle-
gerin nicht zu beachten, wenn diese nicht von der Emittentin schriftlich bestatigt
wurden. Mundliche Absprachen haben keine Gultigkeit. Eine Haftung fur Anga-
ben Dritter flr von dieser Anlagebroschire abweichende Aussagen wird von der
Emittentin nicht Gbernommen, soweit der Haftungsausschluss gesetzlich zu-
lassig ist. Die Emittentin Gbernimmt die Verantwortung fur den Inhalt dieser An-
lagebroschire. Sie erklart, dass die in der Anlagebroschire gemachten Angaben
ihres Wissens richtig sind.

Essen, 2210.2024

Peter Falk Tobias Drabiniok
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
Mitgrinder Green Club Mitgrinder Green Club

FOR THE LOVE OF GREENS
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Hinweise

Es wurde ein Basisinformationsblatt ver&ffentlicht. Anlegerinnen und Anleger
kdnnen dieses ohne Zugangsbeschrankungen auf der Internetseite der Emit-
tentin unter www.green.club/crowdinvesting sowie auf der Internetseite des
vertraglich gebundenen Vermittlers wiwin GmbH, Gerbach (im Folgenden auch
JWIWIN” oder ,Plattformbetreiber”), unter https://wiwin.de/produkt/green-
club-crowdinvesting einsehen und herunterladen.

Diese Werbeunterlage stellt keinen Prospekt im Sinne des Wertpapierpros-
pektgesetzes (WpPG) und der Verordnung (EU) 2017/1129 dar. Die nachrangi-
gen tokenbasierten Schuldverschreibungen mit vorinsolvenzlicher Durchset-
zungssperre ,Green Club Crowdinvesting” (im Folgenden auch ,Anleihe” oder
stokenbasierte Schuldverschreibung”) sind gem. § 3 Nr. 2 WpPG von der Pro-
spektpflicht befreit. Bei dieser Kapitalanlage gibt es keine gesetzliche Einlagen-
sicherung. Diese Kapitalanlage ist nur fur Investor/innen geeignet, die das Risiko
dieser Anlageform beurteilen und den Eintritt eines Totalverlusts finanziell ver-
kraften kénnen.

Der Erwerb dieses Wertpapiers ist mit erheblichen Risiken verbunden und kann
zum vollstandigen Verlust des eingesetzten Vermogens fuhren.

Diese Anlagebroschure ist eine Werbeunterlage und dient ausschlieBlich Infor-
mationszwecken und stellt weder ein Angebot zum Kauf, Verkauf, Tausch oder
zur Ubertragung von Wertpapieren noch die Aufforderung zur Abgabe eines
Angebots zum Kauf von Wertpapieren dar. Die Anlagebroschure erhebt nicht
den Anspruch, alle fUr die Anlageentscheidung relevanten Informationen zu ent-
halten. Sie ist nicht durch die Bundesanstalt fUr Finanzdienstleistungsaufsicht
gepruft worden. Die Zeichnung der tokenbasierten Schuldverschreibungen wird
ausschlieBlich Gber WIWIN angeboten. WIWIN handelt bei der Anlagevermittlung
als vertraglich gebundener Vermittler ausschlieBlich fir Rechnung und unter der
Haftung der Concedus GmbH, Eckental.

green.club 6 FOR THE LOVE OF GREENS
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Gruflswort der Geschaftsfithrer

gesunde Ernahrung und nachhaltiges
Handeln sind die Megatrends unserer
Zeit und eine groBe Herausforderung
fur uns alle. Sich fur eine lebenswerte
Welt einzusetzen, ist nicht nur Aufga-
be eines jeden einzelnen, sondern liegt
auch in der Verantwortung von Unter-
nehmen und Wirtschaft.

Mit genau diesem Ziel sind wir bei der
Grundung unseres Unternehmens als
Lieferdienst fir Bowls und Salate im
Jahr 2016 angetreten: Wir wollen Men-
schen individuell zubereitete, gesunde
Gerichte anbieten und diese nachhal-
tig und umweltfreundlich zu unseren
Kunden liefern. Also Fast Food, das
sensationell schmeckt und zudem
nachhaltig ist - fur die Gesundheit der
Menschen und des Planeten.

green.club

Damals haben wir unter dem Namen
Pottsalat in einer ehemaligen Pom-
mesbude im nordrhein-westfalischen
Essen losgelegt und sind seitdem
stark gewachsen. Nach vielen neuen
Standorter6ffnungen, der Fusion der
Marken ,Pottsalat” und ,MaKE."” sowie
dem Rebranding zu ,Green Club” be-
treiben wir inzwischen zwolf Standorte
in Deutschland: Bonn, Bochum, Es-
sen, Dortmund, Duisburg, Dusseldorf,
Frankfurt am Main, Kéln, Mainz, Mann-
heim, MUnster und Stuttgart.

Jetzt wollen wir weiter wachsen und
unsere Vision von nachhaltig gelie-
fertem, gesundem Essen mit neuen
Green-Club-Filialen in ganz Deutsch-
land weiter ausbauen. Mehr Standorte
heiBt auch mehr Kapitalbedarf.

FOR THE LOVE OF GREENS
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Gruflswort der Geschaftsfithrer

Deswegen starten wir die aktuelle
Crowdinvesting-Kampagne und su-
chen Investorinnen und Investoren,
denen eine lebenswerte, gesunde Zu-
kunft genauso sehr am Herzen liegt
wie uns. Es ist kein Zufall, dass wir auch
unsere dritte Crowdinvesting-Kam-
pagne gemeinsam mit WIWIN auf die
Beine stellen: Das WIWIN-Team ist fur
uns der perfekte Partner, wenn es um
nachhaltige Kapitalanlagen geht.

Peter Falk
Geschaftsfuhrer
Mitgriinder Green Club

green.club

Mit unserer Anlagebroschlre méchten
wir Ihnen nicht nur zeigen, wer wir sind,
woran wir glauben und was wir machen
- wir wollen Sie vor allem von unserer
Vision begeistern und als langfristige
Partnerinnen und Partner an unserer
Seite gewinnen - fUr eine gesunde, le-
benswerte Zukunft.

Viel Spal3 bei der Lektire und hoffent-
lich bis bald sagen

Tobias Drabiniok
Geschaftsfuhrer
Mitgriinder Green Club

FOR THE LOVE OF GREENS
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1. Die Kapitalanlage im Uberblick

1.1 Tokenbasierte Schuldverschreibungen ,,Green Club Crowdinvesting™”

Anbieterin und Emittentin der vor-
liegenden Kapitalanlage ist die Green
Club GmbH, Bismarckstr. 5, 45128
Essen, eingetragen im Handelsregis-
ter des Amtsgerichts Essen unter HRB
27666. Die Gesellschaft ist auf unbe-
stimmte Zeit errichtet.

Geschaftstatigkeit ist die Zubereitung
und der Verkauf von Speisen sowie die
Vermarktung von Franchise-Modellen.
Die Gesellschaft kann alle Geschafte
betreiben, die dem Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar dienen. Sie
kann Zweigniederlassungen errichten
und sich an gleichartigen oder ahnli-
chen Unternehmen beteiligen.

Tokenbasierte Schuldverschreibungen
mit qualifiziertem Rangrucktritt und
vorinsolvenzlicher Durchsetzungs-
sperre.

Die Mindestzeichnung betragt 250

Euro, maximal sind pro Person/Legal-
einheit 25.000 Euro moglich. Anlage-
betrage mussen durch 50 teilbar sein.

green.club 1 FOR THE LOVE OF GREENS
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1. Die Kapitalanlage im Uberblick

1.1 Tokenbasierte Schuldverschreibungen ,,Green Club Crowdinvesting™”

5.000.000 Euro.

Die Laufzeit der Schuldverschreibun-
gen endet am 3110.2029, soweit nicht
zuvor eine Kundigung erfolgt ist.

Die Emittentin ist ab dem 01. Mai 2025
berechtigt, die Schuldverschreibun-
gen ohne Angabe von Grinden mit
einer Frist von vier Wochen zum Quar-
talsende (,Kindigungszeitpunkt”) zu
kindigen (,ordentliches Kiindigungs-
recht”). Die Riickzahlung der Schuld-
verschreibungen erfolgt in diesem

Fall in H6he des Nennbetrags abzgl.
etwaiger Ruckzahlungen zzgl. bis zum
Kdndigungszeitpunkt aufgelaufener
und noch nicht bezahlter Zinsen (be-
trifft nicht die Bonuskomponente). Eine
Vorfalligkeitsentscheidung sowie eine
variable Bonuskomponente fallen bei
Auslbung des ordentlichen Kindi-
gungsrechts nicht an.

Die Anlegerinnen und Anleger der to-
kenbasierten Schuldverschreibungen
»,Green Club Crowdinvesting” haben ab
Einzahlung das Recht auf Zahlung von
jahrlichen Zinsen in H6he von 9,00 %

p. a. bis einschlieBlich 3110.2029.

green.club 12 FOR THE LOVE OF GREENS
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1. Die Kapitalanlage im Uberblick

1.1 Tokenbasierte Schuldverschreibungen ,,Green Club Crowdinvesting™”

Die Zinsen werden jahrlich nachtraglich
an jedem Zinstermin fallig. Zinstermin
ist jeweils der fUnfte Bankarbeitstag
nach dem 31.10. eines Jahres. Zinsen
werden ab dem Tag der Einzahlung
nach der Methode act/act berechnet.
Die Berechnung der Zinsen erfolgt
durch die Emittentin. Aufgrund der
Berechnung der Zinsen flr die Anle-
gerinnen und Anleger ab dem Tag der
Einzahlung des Nennbetrags der to-
kenbasierten Schuldverschreibungen
werden Stidckzinsen nicht berechnet
und sind daher vom Anleger bzw. der
Anlegerin nicht zu zahlen.

Anleiheglaubiger erhalten rGckwirkend
fUr die Geschaftsjahre 2024 bis 2028
(jeweils einschlieBlich) jeweils eine et-
waige variable Bonuskomponente in
Abhangigkeit des von der Emittentin

in dem jeweiligen Geschaftsjahr gene-
rierten AuBenumsatzes (AuBenumsatz
beschreibt den Umsatz der Emittentin
nebst dem Umsatz der Franchisepart-
ner der Emittentin), die sich wie folgt
berechnet:

green.club 13 FOR THE LOVE OF GREENS
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1. Die Kapitalanlage im Uberblick

1.1 Tokenbasierte Schuldverschreibungen ,,Green Club Crowdinvesting™”

Die Anleiheglaubiger erhalten

- ab einem AuBenumsatz von EUR 20
Mio. (einschlieBlich) jeweils 1% des je-
weiligen Nennbetrags sowie

- je weitere EUR 10 Mio. AuBenum-
satz jeweils weitere 1% des jeweiligen
Nennbetrags.

Als Berechnungsgrundlage fur diese
variable Bonuskomponente dient der
im Bundesanzeiger veroffentlichte
Jahresabschluss der Emittentin und
ihrer Franchisepartner. Eine Addition
von Umsatzen unterschiedlicher Ge-
schaftsjahre erfolgt nicht.

Sofern eine variable Bonuskomponen-
te anfallt, ist diese vorbehaltlich der
Regelungen des qualifizierten Rang-
rdcktritts und der vorinsolvenzlichen
Durchsetzungssperre jeweils am funf-
ten Bankarbeitstag nach dem 31.10.
des Folgejahres zur Zahlung fallig. Eine
variable Bonuskomponente entfallt fur
das Geschaftsjahr, in dem das ordent-
liche Kliindigungsrecht oder ein auBer-
ordentliches Kindigungsrecht ausge-
Ubt wurde.

green.club 14 FOR THE LOVE OF GREENS
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1. Die Kapitalanlage im Uberblick

1.1 Tokenbasierte Schuldverschreibungen ,.Green Club Crowdinvesting™”

Anleiheglaubiger, die die Green Club
Crowdinvesting im Zeitraum 22.10.2024
bis 31.10.2024 (jeweils einschlieBlich)
gezeichnet haben, erhalten einen ein-
maligen Sonderzins in H6he von 1,0 %
des Nennbetrags (,Sonderzins Frih-
zeichner”). Sofern ein Sonderzins an-
fallt, ist dieser vorbehaltlich der Rege-
lungen des qualifizierten Rangrucktritts
und der vorinsolvenzlichen Durch-
setzungssperre funf Bankarbeitstage
nach dem 31.10.2025 zur Zahlung fallig.

Der Nettoemissionserlds der tokenba-
sierten Schuldverschreibungen soll zur
Etablierung eines Lieferkonzepts fur
nachhaltige und gesunde Gerichte in
deutschen GroBstadten und zum Aus-
bau des Franchise-Konzepts der Emit-
tentin eingesetzt werden.

Es wird kein Agio erhoben.
Die Haftung des Anlegers / der Anlege-
rin ist auf den Anlagebetrag begrenzt.

Eine Nachschusspflicht gegentber der
Emittentin besteht nicht.

green.club 15 FOR THE LOVE OF GREENS



Anlagebroschiire
Crowdinvesting 2024

1. Die Kapitalanlage im Uberblick

1.1 Tokenbasierte Schuldverschreibungen ,,Green Club Crowdinvesting™”

Die tokenbasierte Schuldverschrei-
bungen enthalten eine qualifizierten
Rangrucktritt einschlieBlich vorinsol-
venzlicher Durchsetzungssperre. Die
vorinsolvenzliche Durchsetzungssper-
re bewirkt eine Wesensanderung der
Geldhingabe von einer bankgeschafts-
typischen Kapitalanlage mit unbeding-
ter RUckzahlungsverpflichtung hin zu
einer unternehmerischen Beteiligung
mit einer eigenkapitalahnlichen Haf-
tungsfunktion. Die Zahlungsansprlche
aus den tokenbasierten Schuldver-
schreibungen kénnen aufgrund der
vorinsolvenzlichen Durchsetzungs-
sperre bereits vor Eré6ffnung eines
Insolvenzverfahrens dauerhaft nicht
durchsetzbar sein und der Ausschluss
dieser Anspriche kann dauerhaft und
fur unbegrenzte Zeit wirken.

Im Fall der Er6ffnung des Insolvenzver-
fahrens Uber das Vermdgen der Emit-
tentin werden Forderungen aus den
Schuldverschreibungen erst nach den
Forderungen im Sinne von § 39 Absatz
1Nr.1bis 5 der Insolvenzordnung er-
fullt.

green.club 16 FOR THE LOVE OF GREENS
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1. Die Kapitalanlage im Uberblick

1.2 GREEN-CLUB-WARENGUTSCHEIN

Ab 1.000 € Zeichnung:
200 € Wertgutschein®

Ab 2.500 € Zeichnung:
500 € Wertgutschein®

Separat und losgeldst von den oben
genannten Konditionen des token-
basierten Wertpapiers beabsich-

tigt die Emittentin, allen Anlegerin-
nen und Anlegern ab dem Jahr 2025
und einem Investment ab 1.000 EUR
die Mdéglichkeit einzuraumen, einen
Green-Club-Warengutschein in Hohe
von bis zu 20 % des jeweiligen Anla-
gebetrags abzurufen. Der Zugang zu
diesem Gutschein soll ab 2025 und
wahrend der Laufzeit mdglich sein und
soll bei allen Green-Club-Standorten
eingeldst werden kénnen. Die Anleger
werden ab 2025 gesondert dartber
informiert, wie dieser Gutschein
eingeldst wird.

Es ist zu beachten, dass der Erhalt
dieses Gutscheines steuerpflichtig ist.

Ab 5.000 € Zeichnung:
1.000 € Wertgutschein®

Ab 10.000 € Zeichnung:
2.000 € Wertgutschein®

*Verteilt Gber funf Jahre, Versand jahrlich in KW1

green.club
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2. Nachhaltigkeit der Kapitalanlage

Wir von Green Club sind zutiefst davon Uberzeugt, dass Nachhaltigkeit das En-
gagement von uns allen erfordert: Von Menschen, von Politik, von Institutionen

und nicht zuletzt auch von der Wirtschaft

. Deswegen ist nachhaltiges Handeln

auch seit der Unternehmensgriindung fest in unserer Green-Club-DNA veran-

kert.

Zugegeben: Nachhaltigkeit ist unlangst
als Trendthema in der Wirtschaftswelt
angekommen. Umso wichtiger ist es
uns, dass unser Handeln einen echten,
messbaren Impact erzielt und nicht
nur auf dem Papier groBartig aussieht.
Deswegen legen wir besonders hohe
MafBstabe an unser Engagement und
prufen alle Bausteine unserer Nach-
haltigkeitsstrategie regelmaBig, um
Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit
erfolgreich zu vereinen.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie be-
steht aus funf wesentlichen Baustei-
nen, die unser Handeln maBgeblich
pragen: Einem nachhaltigen Produkt-
angebot, einem konsequenten Mehr-
weg-Konzept, abgasfreien Lieferun-
gen, einem CO,-Ausgleichsprogramm
sowie der Férderung regenerativer
Landwirtschaft.

green.club 19

Mit unserem Nachhaltigkeitsengage-
ment zahlen wir dartber hinaus auf
zwei der sogenannten ,Sustainable
Development Goals” (SDG) der UN ein.

Erstens auf das Ziel, den Hunger zu
beenden, Ernéhrungssicherheit und
eine bessere Ernahrung zu erreichen
sowie eine nachhaltige Landwirtschaft
zu foérdern. Und zweitens darauf, nach-
haltige Konsum- und Produktionsmus-
ter sicherzustellen.

FOR THE LOVE OF GREENS
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2. Nachhaltigkeit der Kapitalanlage

2.1 Nachhaltiges Produktangebot

Ein wesentlicher Bestandteil unserer
Nachhaltigkeitsstrategie sind unsere
Produkte. Als gastronomisches Unter-
nehmen machen diese zwar einen
wesentlichen Teil unserer Gesamt-
emissionen aus; trotzdem sind unsere
Speisen gut fir Mensch und Umwelt.
Denn bei ihrer Herstellung wird deutlich
weniger CO, emittiert wird als flr an-
dere beliebte Gerichte, wie etwa Piz-
za, Wiener Schnitzel, Hamburger oder
Currywurst.

Um es ganz genau zu wissen, haben wir
gemeinsam mit Eaternity die CO,-Bi-
lanz aller unserer Bowls und Salate
ermittelt. Hierflr haben wie Herkunft
und Lieferung jeder einzelnen Zutat
bertcksichtigt. So sind wir zu dem Er-
gebnis gekommen, dass eine durch-
schnittliche Green-Club-Bowl rund

1,01 Kilogramm CO_-Equvivalent
(CO,e) verursacht.

Das ist lediglich knapp ein Zehntel
von dem, was ein Wiener Schnitzel an
Treibhausgasen verursacht, das nam-
lich mit satten 9,2 Kilogramm CO.e zu
Buche schlagt.

Auch im Vergleich zu anderen popu-
laren Gerichten haben unsere Bowls
in Sachen Klimaschutz die Nase vorn:
Flr einen Hamburger missen rund 1,8
Kilogramm CO e aufgebracht werden,
1,4 Kilogramm fUr eine Pizza Speciale,
und auch die beliebte Currywurst so-
wie der D6ner Kebab verursachen mit
1,6 beziehungsweise 2,8 Kilogramm
CO,-Equivalent wesentlich mehr
schadliche Treibhausgase als eine
durchschnittliche Green-Club-Bowl.

Ausgewahlte Green-Club-Bowls im Vergleich zu beliebten Gerichten

Chick Chick Boom (veggie): 0,53 kg
Super Ceasar: 0,58 kg

My Big Fat Greek Bowl: 0,67 kg’
Chickeria: 0,78 kg

Charlie Brown: 1,28 kg

green.club

'Pizza Speciale: 1,40 kg
'Currywurst: 1,65 kg
'Hamburger: 1,80 kg
'Déner Kebab: 2,80 kg
'Wiener Schnitzel: 9,20 kg

20 FOR THE LOVE OF GREENS
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2. Nachhaltigkeit der Kapitalanlage

2.1 Nachhaltiges Produktangebot

Dardber hinaus gilt es als wissen-
schaftlich erwiesen, dass tierische

Lebensmittel im Vergleich zu pflanz-

Deswegen verzichten wir bei unseren
Gerichten grundséatzlich auf Rind-
fleisch und bieten unsere Salate und

licher Kost wesentlich mehr schadliche Bowls mit Gefligel an, das im Vergleich

Klimagase verursachen.

Insbesondere Rindfleisch ist mit mehr
als 11.300 Gramm CO,-Equivalent pro
Kilogramm besonders klimaschéadlich.

zu Rind Uber ein Drittel weniger Emissi-
onen verursacht.®> Wer unsere Gerich-
te gerne ohne Fleisch essen mdchte,
kann jede einzelne Bowl auch in einer
vegetarischen oder veganen Varian-
te bestellen, ohne auf Geschmack zu
verzichten.

COZ—AquivaIente in Gramm je Kilogramm Produkt nach Anbauweise

381252
3.508

Rind Schwein Gefllgel

Okologisch
Il <onventionell

green.club

8.512

Kase

Eier

Milch Brot- Brdtchen, Kartoffeln Tomaten Gemdise
Mischbrot WeiBbrot  frisch frisch

Quelle: GEMIS 4.4, Okoinstitut
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2. Nachhaltigkeit der Kapitalanlage

2.1 Nachhaltiges Produktangebot

Das kommt gut an bei unseren Kun-
dinnen und Kunden. In einer Umfrage
haben uns diese zurickgemeldet, dass
90 Prozent von ihnen haufiger Salat
essen, seitdem sie uns kennen. Und
obwohl rund zwei Drittel unserer Kun-
dinnen und Kunden Fleisch essen, ha-
ben mit 43 Prozent fast die Halfte von
ihnen eine vegetarische oder vegane
Lieblingsbowl.

Umfrage: Ich wiirde mich bezeichnen als...
(n=1.403)

Mit unseren Gerichten gelingt es uns
also, dass sich Kundinnen und Kunden
von Green Club nicht nur gestinder
und ausgewogener ernahren, sondern
daruber hinaus sogar freiwillig ihren
Fleischkonsum reduzieren.

Fleischesser

72,8 %

Vegetarier

23,6 %

Veganer

3,6 %

54.4 % wahlten eine Fleischvariante als Lieblingsbowl

42.6 % wanhlten eine vegetarische Variante als Lieblingsbowl

green.club
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2. Nachhaltigkeit der Kapitalanlage

2.2 Abgasireie Lieferungen

Ein weiterer Baustein unseres nachhaltigen Handelns liegt in unserer Liefer-
strategie begriindet. Seit der aller ersten Salatbestellung im Jahr 2017 liefern wir
unsere Salate und Bowls abgasfrei aus. Aus der anfangs noch von Freunden und
Bekannten ausgeliehenen Drahtesel-Flotte ist ein inzwischen ausgefeiltes Kon-
zept aus E-Bikes und E-Rollern geworden, mit denen wir die bestellten Gerichte
frisch, zUgig und klimaschonend zu unseren Kundinnen und Kunden liefern.

Seit Unternehmensgrindung haben
CO,-frei gefahrene Kilometer jahrlich, wir so bis Ende Juni 2024 insgesamt
in Millionen (Prognose) 3,2 Millionen Kilometer klimafreundlich

1,9 3,8 57 VAS 9,7

zurlckgelegt. Diese Kilometeranzahl
entspricht mehr als vier Reisen zum
Mond und zuriick bei einer Entfernung
von 384.400 Kilometern zwischen Erde
und Mond. Statt bis zum Mond hat-
ten wir bei einem Erdumfang von rund
40.000 Kilometer so auch 80-mal die
Welt umrunden kénnen.

Mit der Er6ffnung neuer Filialen, mehr Bestellungen pro Standort und einem Plus
an Bestellungen insgesamt wird die Zahl klimaschonend zurtckgelegter Kilo-
meter weiterhin stark ansteigen. Allein fUr das Jahr 2024 prognostizieren wir die
abgasfrei bewaltigte Lieferstrecke auf Uber 1,9 Millionen Kilometer. Bereits 2025
wird die Summe an Lieferkilometern unseren Berechnungen zufolge mit 3,8 Mil-
lionen innerhalb eines Jahres héher liegen als in den ersten sechs Jahren unserer
Geschéaftstatigkeit zusammen.
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2. Nachhaltigkeit der Kapitalanlage

2.2 Abgasireie Lieferungen

Bis zum Berichtsjahr 2028 steigen die jahrlich abgasfrei zurickgelegten Kilo-
meter unseren Prognosen nach auf einen Jahreswert von fast zehn Millionen an.
Das entspricht 250 Erdumrundungen. Oder mehr als zwoIf Reisen von der Erde
zum Mond und wieder zurlck. Klimaschutz ganz ohne Rocket Science.

Allein die Summe der von uns abgas-
frei zurickgelegten Kilometer seit
Unternehmensgrindung bis Ende des
ersten Halbjahres 2024 entspricht mit
3,2 Millionen Kilometern geman den
Angaben des Umweltbundesamtes bei
einem CO,-Equivalent von 0,152 kg/km
einer Einsparung von rund 491 Tonnen
Kohlenstoffdioxid.

green.club

Das ist die Menge an CO,, die etwa 185
Privat-PKW in lediglich einem Jahr bei
einer durchschnittlichen Fahrleistung
von 15.000 Kilometern emittieren wir-
den.
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2. Nachhaltigkeit der Kapitalanlage

2.2 Abgasireie Lieferungen

Mit der wachsenden Anzahl an Lieferkilometern steigt im selben Zuge auch die
Menge an eingespartem CO,,. Allein fir das Jahr 2024 prognostizieren unsere
Berechnungen eine Einsparung von Uber 300.000 Tonnen, im Jahr 2026 fast
eine Million Tonnen und im Berichtsjahr 2028 Uber 1,6 Millionen Tonnen nicht
emittierten Kohlenstoffdioxids.

Damit tragt unser Green-Club-Liefer-
Durch abgasfrei gefahrene Kilometer konzept zu einer erheblichen Emissi-
eingespartes CO, (Prognose), onsvermeidung bei und schont so das
in Mio. Tonnen Klima bei jeder einzelnen Bestellung.
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2. Nachhaltigkeit der Kapitalanlage

2.3 Mehrweg-Konzept

Nur kein MUll ist guter Mull. Deswegen setzen wir in unserer Nachhaltigkeits-
strategie an allen Green-Club-Standorten auf ein Mehrweg-Konzept und bau-
en dieses konsequent aus. Bei jeder Bestellung in unserem Webshop und der
Green-Club-App kdnnen unsere Kundinnen und Kunden selbst wahlen, ob sie
ihre Bestellung in Einweg- oder in Mehrweg-Bowls von uns geliefert bekommen

mochten.

Mull durch Einwegverpackungen bei
jeder Bestellung zu vermeiden, ist so
ganz leicht. Bei der ersten Bestel-
lung hinterlegen unsere Kundinnen
und Kunden zehn Euro Pfand fUr die
Green-Club-Mehrwegschale. Bei der
nachsten Bestellung bekommen sie
dann eine neue Mehrwegschale und
kdnnen die benutze Bowl einfach wie-
der an uns zurtickgeben - kostenfrei,
versteht sich. Werden die Mehrweg-
schalen komplett zurtickgegeben, wird
das Pfandgeld direkt zurickerstattet.

green.club

Klar ist: Je haufiger Mehrweg- statt
Einweg-Bowls verwenden werden,
desto weniger Mull fallt an und umso
starker werden Umwelt und Kima ent-
lastet. Denn bereits nach zehnmaligem
Einsatz haben unsere Mehrwegschalen
eine positive Okobilanz im Vergleich
zur Einwegverpackung. Auf diese Wei-
se ersparen wir der Umwelt einen Hau-
fen MUll und die Kundinnen und Kun-
den sich die wiederkehrenden Kosten
einer Einwegverpackung, fur die wir
jeweils 60 Cent berechnen.

26 FOR THE LOVE OF GREENS



Anlagebroschiire
Crowdinvesting 2024

2. Nachhaltigkeit der Kapitalanlage

2.3 Mehrweg-Konzept

Flr das Jahr 2024 rechnen wir mit einer Mehrwegquote von 15 Prozent bei Be-
stellungen Uber unsere eigenen Kanéale. Unsere Vision bis zum Jahr 2028 ist, dass
zwei Drittel aller Bestellungen in nachhaltigen Mehrwegverpackungen ausgelie-
fert werden.

FUr das kommende Geschaftsjahr
Mehrwegquote bei Bestellungen haben wir uns daher zum Ziel gesetzt,
in eigenen Kanélen (Prognose) eine Mehrwegquote von 33 Prozent zu
erreichen.

te Bowl in einer Mehrwegverpackung

dinnen und Kunden mit verschiedenen
Aktionen und MaBnahmen fUr diese

nachhaltigere Variante sensibilisieren.

green.club 27 FOR THE LOVE OF GREENS



Anlagebroschiire
Crowdinvesting 2024

2. Nachhaltigkeit der Kapitalanlage

2.4 C0,-Ausgleichsprogramm

Die vierte Saule unserer Nachhaltigkeitsstrategie bildet unser CO,-Ausgleichs-
programm. Bereits im Jahr 2021 haben wir mit Hilfe unseres Kooperationspart-
ners Planetly unseren CO,-FuBabdruck ganzheitlich Gber unsere gesamten
Unternehmensbereiche hinweg analysiert.

Diese Bereiche lassen sich nach dem international anerkannten Standard zur
Bilanzierung und Berichterstattung von Treibhausgasemissionen drei Emissions-
kategorien zuordnen. Unter der Kategorie ,Scope 1" werden direkte Emissionen
subsumiert, wie sie etwa durch unsere firmeneigenen Anlagen und Betriebe ent-
stehen. Im ,Scope 2" werden die indirekten Emissionen durch bezogene Energie
zusammengefasst, und im ,Scope 3" solche, die den vor- und nachgelagerten
Wertschoépfungsketten zuzuordnen sind.

Einteilung von CO_-Emissionen in Scope-Kategorien nach
Greenhouse Gas Protocol (GHG-Protokoll)

Scope Scope Scope
Indirekte Emissionen in Indirekte Emissionen Direkte Emissionen durch
der vorgelagerten und durch bezogene Energie. firmeneigene Anlagen,

nachgelagerten Produktionsstatten und
Wertschépfungskette Fahrzeuge des
Unternehmens.
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2. Nachhaltigkeit der Kapitalanlage

2.4 C0,-Ausgleichsprogramm

Dank dieser Analyse wissen wir, dass
der GroBteil unserer CO,-Emissionen
aus den Beschaffungsprozessen des
Unternehmens stammt. Hinzu kommen
die Emissionen, die entstehen, weil wir
externe Dienstleistungen, Server so-
wie Verbrauchsmaterialien, Gerate und
ahnliche Dinge fUr unsere Geschafts-
tatigkeit nutzen.

Ein wesentlicher Teil unseres CO_-FuB-
abdruckes entsteht somit durch den
Anbau und den Transport der von uns
fur unsere Gerichte benétigten Le-
bensmittel.

green.club

Aufgrund unserer Verantwortung ge-
genlber Gesellschaft, Natur und Klima
berechnen wir seit vier Jahren auf Ba-
sis der uns vorliegenden Daten unseren
jahrlichen CO_-FuBabdruck und glei-
chen alle unvermeidlichen Emissionen
Uber zertifizierte Klimaschutzprojekte
aus.

Unseren Prognosen und Berechnungen
auf Grundlage der vorliegenden Wer-
te und Daten nach rechnen wir damit,
dass wir flr das Jahr 2024 Gber 600
Tonnen CO_-Equivalent ausgleichen
werden und so einen positiven Beitrag
fur die Umwelt und eine lebenswerte,
gesunde Zukunft leisten.
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2. Nachhaltigkeit der Kapitalanlage

2.5 Regenerative Landwirtschaft

Mit der fUinften Saule unserer Nachhaltigkeitsstrategie unterstitzen wir die
nachhaltige Landwirtschaft in Deutschland. Hier arbeiten wir mit unserem Part-
ner Klim zusammen, der Herausgeber des Klim-Labels ist und auf entsprechen-
de Projekte spezialisiert ist. Bei unserem Engagement liegt der Fokus darauf,
regenerative Methoden in landwirtschaftlichen Betrieben in Deutschland zu

fordern und zu unterstuitzen.

Regenerative Methoden machen es
namlich mdglich, dass Ackerbdden
wesentlich mehr CO, aus der Atmo-
sphare im Boden speichern kbnnen, als
mit dies mit konventionellen Methoden
der Fall ist. Gleichzeitig férdern Land-
wirte auf diese Art die Biodiversitatin
ihrer Region.

Weltweit gilt diese Form der Landwirt-
schaft als regenerative, nachhaltige
Losung im Kampf gegen den Klima-
wandel und gegen sinkende Ernte-
ertrage.

Das Prinzip der regenerativen Land-
wirtschaft funktioniert so: Kohlenstoff
bildet die Grundlage fur alles Leben -
auch fur Pflanzen.

green.club
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Diese nehmen CO, aus der Luft auf
und wandeln es mithilfe der Photosyn-
these um. Dabei entsteht Sauerstoff
als Nebenprodukt. Der in CO, enthal-
tene Kohlenstoff wird von den Pflanzen
zusammen mit Licht und Wasser fur ihr
Wachstum genutzt und in ihren ver-
schiedenen Bestandteilen gespeichert.
Stirbt die Pflanze ab, zersetzen Mikro-
organismen diese Pflanzenteile und
wandeln sie in Humus um.

Ein Teil des Humus verbleibt als soge-
nannter Dauerhumus im Boden, wah-
rend der andere Teil als Nahrhumus
weiterverarbeitet wird. Pro Kilogramm
Dauerhumus werden dabei 3,67 Kilo-
gramm CO, gebunden.
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2. Nachhaltigkeit der Kapitalanlage

2.5 Regenerative Landwirtschaft

Ein gutes Beispiel fur den Einsatz re-
generativer landwirtschaftlicher Me-
thoden ist der Anbau sogenannter
Zwischenfruchte. Hierbei handelt es
sich um Saaten, die in den Phasen zwi-
schen den eigentlichen Hauptfrichten,
wie etwa Weizen oder Hafer, angebaut
werden.

Die Zwischenfrichte sorgen dafur,
dass der Ackerboden zwischen den
Fruchtfolgen und auch im Winter mit
Pflanzen bedeckt ist. Sie speichern
Uber die Zeit hinweg Kohlenstoff und
tragen beim Absterben zur Humusbil-
dung bei.

DarUber hinaus sind Zwischenfrich-
te wichtig fur viele selten gewordene
Wildtiere, wie etwa den Feldhasen.
Denn die Pflanzen bieten ihnenim
Gegensatz zu brach liegenden Acker-
flachen sowohl Nahrung als auch
Schutz vor zahlreichen Fressfeinden

- sogenannten Pradatoren -, wie etwa
Greifvogeln.

Regenerative Landwirtschaft vs. konventionelle Landwirtschaft

green.club
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3. Unternehmensvorstellung

Wir sind Green Club, der auf gesunde Bowls und Nachhaltigkeit spezialisierte
Lieferdienst.

Im Jahr 2016 sind wir in Essen unter dem Namen ,Pottsalat” mit dem Ziel gestar-
tet, eine gesunde, leckere und umweltfreundliche Alternative zu den bis dahin
Ublichen Matsch-Salaten in Plastikverpackungen anzubieten. Fast parallel dazu
machte sich im Jahr 2018 in K&In und Disseldorf die Firma ,MaKE.” mit einem
ahnlichen Ansatz auf, individuell zubereitete Salate und Bowls frisch und knackig
zu den Kundinnen und Kunden zu bringen.

Pottsalat im Ruhrgebiet und MaKE. in der Metropolregion Rheinland teilten eine
gemeinsame Vision: Bowls und Salate anzubieten, die hervorragend schmecken
und gut sind fir Mensch und Umwelt. Allein: Die beiden wussten damals noch
nichts voneinander.

Heute teilen Pottsalat und MaKE. nicht nur eine Vision, sondern sind eins ge-
worden. Denn aus Pottsalat und MaKE. ist zum Jahresbeginn der Marktfihrer fur
individuell zubereitete, nachhaltige Bowls und Salate entstanden: Green Club.

Erfahrt mehr Uber uns und unsere Geschichte.
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3. Unternehmensvorstellung

3.1 Green Club - For the Love of Greens

Aus Liebe zu Erndhrung und unserem Planeten mdchten wir unter der Marke
Green Club neue, gesunde Essgewohnheiten etablieren, die einen sorgsamen
Umgang mit unseren Ressourcen ermdéglichen.

Mit unserem Konzept, gesunde Bowls
und Salate frisch zu produzieren und
nachhaltig zu liefern, wollen wir Men-
schen dafur begeistern, neue und
nachhaltige Essgewohnheiten in ihren
Alltag zu integrieren.

Deswegen bieten wir schnell und ein-
fach gesunde Mahlzeiten an, die nicht
nur satt, sondern auch gltcklich ma-
chen. Unsere Kundinnen und Kunden
und auch den Planeten.

Wir brennen fur gutes Essen - saisonal,
frisch und nahrhaft. Deswegen bringen
wir gesunde Gerichte, individuellen Ge-
nuss, schnelle Lieferungen und Nach-
haltigkeit in Einklang.

green.club

Wir mixen, schneiden, wirfeln und
résten, um euch zuzubereiten, was die
Natur uns zu bieten hat. Wir arbeiten
Tag fur Tag mit Herzblut daran, neue
Rezepte zu entwickeln, die euch zei-
gen, wie unglaublich gut frisches, ge-
sundes Essen schmecken kann.

Und um euch mit neuer Energie und
einer Extraportion Wohlbefinden auf-
zuladen. Im Magen und im Herzen.

Wir sind davon Uberzeugt, dass man
ist, was man isst. Denn unsere Ernah-
rung ist einer der wesentlichen Fakto-
ren fUr unser Wohlbefinden und unsere
Gesundheit. Gleichzeitig beeinflussen
unsere Essgewohnheiten auch maB-
geblich die Gesundheit unserer ge-
samten Umwelt.
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3. Unternehmensvorstellung

3.1 Green Club - For the Love of Greens

Und da wir das Leben in all seinen Fa-
cetten lieben, begegnen wir ihm res-
pektvoll und mit héchster Wertschat-
zung. Respekt flr die Menschen, die
unser Obst und Gemuse anbauen, und
ebenso fir die Tiere, deren Fleisch wir
beziehen.

Daher arbeiten wir taglich daran,
Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit in
Einklang zu bringen. Mit unserem Han-
deln setzen uns daflr ein, eine nach-
haltige Zukunft zu schaffen fur das,
was wir lieben. Uns ist bewusst, welche
Auswirkungen unser Essverhalten auf
unseren Planeten hat. Deshalb laden
wir euch ein, euch uns anzuschlieBen
und uns auf dem Weg zu einer nach-
haltigeren Ernahrung zu begleiten.
Einer nachhaltigen Ernahrung, die
schnell, unkompliziert und lecker ist.

green.club

Green Club bringt Foodies und Men-
schen zusammen, die gemeinsame
Momente mit gutem Essen lieben.
Egal, ob mit ihren Liebsten, Homies,
Arbeitskolleginnen und -kollegen,
Crews, Familien oder Partnerinnen und
Partnern.

Green Club ist fur alle, die keine Kom-
promisse machen wollen, wenn es um
ihre Ernéhrung geht. Die daran glau-
ben, dass Genuss und gesundes Essen
einfach elementar fur ein gutes Leben
sind. Die sich vom Knacken eines jun-
gen Blattsalates ebenso begeistern
lassen wie von der cremigen Textur
ihres Dressings oder dem schénen An-
blick bunter Zutaten einer frisch gelie-
ferten Bowl.

Green Club - For the Love of Greens.
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3. Unternehmensvorstellung
3.2 Die Green Club GmbH

Die Green Club GmbH, urspringlich im Jahr 2016 unter dem Namen Pottsalat
GmbH in Essen gegrundet, ist aus der Idee entstanden, gesunde, nachhaltige
und leckere Alternativen zu den bisher Ublichen Fertigsalaten zu schaffen.

Unsere Grinderinnen und Gruinder,
Pia Gerigk, Alexandra Kinne und Ben
Kistner, erkannten frih, dass esin
der Gastronomie eine wachsende
Nachfrage nach frischen und schnell
gelieferten Mahlzeiten gibt, die auf
Nachhaltigkeit setzen. Statt Salate

in Einwegplastik zu verpacken, setz-
ten wir von Anfang an auf innovative
Lésungen mit recycelbaren und bio-
logisch abbaubaren Materialien. So
konnten wir bereits im ersten Jahr Gber
36.000 Salate verkaufen.

Mit dem schnellen Erfolg in Essen
wuchs unser Anspruch, unser Angebot
weiter auszubauen. 2019 er6ffneten wir

unseren zweiten Standort in Dortmund.

Unser Ziel war es, die Ruhrgebiets-
stadte mit unseren gesunden Bowls
und Salaten zu erobern. Die Expan-
sion schritt zlgig voran, und bis 2022
folgten Standorte in Stadten wie DUs-
seldorf, KéIn, Bochum, Duisburg und
Mainz.

green.club

Was uns auszeichnete, war nicht nur
die schnelle und zuverlassige Lieferung
unserer frischen Gerichte per E-Bi-

ke und E-Roller, sondern auch unser
unermudliches Streben nach Klima-
freundlichkeit. Schon frih nutzten wir
ausschlieBlich erneuerbare Energien
fur unsere Filialen und die Auslieferung.

Im Jahr 2023, mit neun Standorten in
ganz Deutschland, haben wir unseren
Umsatz auf Gber 5,2 Millionen Euro
gesteigert - ein beachtlicher Erfolg,
der zeigt, wie gro3 das Bedurfnis nach
frischer und gesunder Erndhrung ist.
Neben unseren Endkundinnen und
-kunden haben wir auch Unternehmen
als neue Zielgruppe erschlossen.

Parallel zu dieser Erfolgsgeschichte
wuchs seit dem Jahr 2018 die MaKE.
Food GmbH in Dusseldorf und Koln,
gegrundet von Tobias Drabiniok, Peter
Falk und Kai GroRB.

FOR THE LOVE OF GREENS



Anlagebroschiire
Crowdinvesting 2024

3. Unternehmensvorstellung
3.2 Die Green Club GmbH

Auch MaKE. verfolgte das Ziel, gesun-
de und individuelle Bowls und Salate
anzubieten, mit einem starken Fokus
auf Nachhaltigkeit. Die Grinder von
MaKE. waren von Anfang an Vorrei-
ter in Sachen 6kologischer Wandel in
der Gastronomie. Inr Konzept setzte
auf fleischarmere Ernédhrung, ein aus-
gekligeltes Mehrweg-Pfandsystem
und die Auslieferung per E-Bikes und
Rennradern.

MaKE. expandierte schnell in die wett-
bewerbsintensiven Markte Disseldorf
und Kéln und entwickelte zusatzlich
ein B2B-Catering-Modell, das sich bei
namhaften Firmen groBer Beliebtheit
erfreute, wie der Boston Consulting
Group, Stepstone, Dyson sowie der
Heinrich-Heine-Universitat in DUssel-
dorf.

Am 1. Januar 2024 fusionierten Pott-
salat und MaKE. zu einem Unterneh-
men. Durch diesen Zusammenschluss
konnten wir die MarktfUhrerschaft im
Segment fur nachhaltige und gesunde
Liefergerichte weiter ausbauen.

green.club

Unsere gemeinsame Vision ist es,
nachhaltige, frische und gesunde Er-
nahrung in ganz Deutschland zugang-
lich zu machen - und dabei sowohl die
Gesundheit unserer Kundinnen und
Kunden als auch die unseres Planeten
zu fordern.

Nach dem Zusammenschluss betrei-
ben wir nunmehr zwolf Standorte in
Deutschland: In Bonn, Bochum, Es-
sen, Dortmund, Duisburg, Disseldorf,
Frankfurt am Main, KéIn, Mainz, Mann-
heim, MUnster und Stuttgart. Noch in
diesem Jahr werden wir in MUnchen
Standort Nummer dreizehn und in
Norddeutschland unseren vierzehnten
Store er6ffnen.

Im September dieses Jahres haben wir
den Unternehmensnamen an unseren
Markennamen angepasst. Die Pott-
salat GmbH hei3t nunmehr Green Club
GmbH. Fir unsere Kundinnen und
Kunden, Geschéaftspartnerinnen und
Geschaftspartner, Zulieferer und be-
stehenden Crowd-Investorinnen und
-Investoren hat dies keinerlei Auswir-
kungen: Wir sind weiterhin, wer wir sind
- nur mit neuem Namen.
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3. Unternehmensvorstellung
3.2 Die Green Club GmbH

Wir haben in der Vergangenheit bereits
zwei sehr erfolgreiche Crowdinves-
ting-Kampagnen gestartet.

Bei unserer ersten Kampagne im Jahr
2020 hatten wir mehr Anfragen, als wir
annehmen konnten. Das Investitions-
kontingent war voll ausgeschdpft. Zwei
Jahre spater haben wir mit knapp zwei
Millionen Euro doppelt so viel Kapital
eingesammelt wie geplant.

Bis heute erhalten wir laufend Anfra-
gen von Menschen, die nicht nur Kun-
dinnen oder Kunden, sondern ein Teil
von Green Club sein méchten.

green.club

Mit unserer dritten Crowdinves-
ting-Kampagne bieten wir daher allen,
denen nachhaltige Ernahrung wichtig
ist, die Mdglichkeit, sich als Investorin-
nen und Investoren an der Green Club
GmbH sowie an unserer Vision zu be-
teiligen.

Mit dem eingesammelten Kapital wol-
len wir nicht allein unsere Expansion
weiter vorantreiben. Wir wollen zudem
unser veganes und vegetarisches Sor-
timent erweitern, um unsere Mission,
die Menschen auf dem Weg zu einer
nachhaltigeren Erndhrung zu begleiten,
auch kunftig umzusetzen.
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3. Unternehmensvorstellung
3.3 Pottsalat + MaKE. = Green Club

Im Zuge der Fusion war es uns wichtig, die Starken beider Unternehmen zu ver-
einen und gleichzeitig einen neuen, starken Markenauftritt zu erschaffen. Die Re-
branding-Phase begann im Juni 2024. Unter der neuen Marke Green Club haben
wir die bisherigen Marken Pottsalat und MaKE. zusammengefihrt. Die neue Mar-
ke verkorpert die Werte beider Unternehmen: Nachhaltigkeit, frisch zubereitete
Gerichte und den Fokus auf gesundes Essen, das gleichzeitig lecker und um-

weltfreundlich ist.

Mit dem neuen Markenauftritt wurden
nicht nur unsere bisherigen Standorte
umgestaltet, sondern auch das ge-
meinsame Ziel noch klarer definiert:
Green Club steht fur gesunde, unkom-
plizierte Ernahrung, die allen Menschen
zuganglich gemacht wird - ohne dabei
Kompromisse bei Geschmack oder
Nachhaltigkeit einzugehen.

Unseren ersten Green-Club-Stand-
ort haben wir im Juni 2024 gemeinsam
mit drei Franchise-Partnerinnen und
—-Partnern in Mannheim eréffnet. Bei
der Eréffnung standen die Leute vor
dem Laden Schlange, um eine der ers-
ten Bowls zu ergattern.

green.club

Innerhalb eines Monats haben wir das
neue Branding an allen unseren Stand-
orten erfolgreich ausgerollt. Mit unse-
rer neuen Markenidentitat konnten wir
zum einen unsere Marktposition star-
ken und zum anderen neue Kundinnen
und Kunden gewinnen.

Der Zusammenschluss der beiden
Unternehmen unter einer Marke er-
madglicht es uns, ein noch groBeres
Publikum anzusprechen und unsere
Expansion voranzutreiben. Gleichzeitig
bieten wir eine flexible, unkomplizierte,
individuelle und somit innovative L6-
sung fur moderne Essgewohnheiten,
die zu einer nachhaltigeren Zukunft
beitragen.
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3. Unternehmensvorstellung
3.3 Pottsalat + MaKE. = Green Club

Unsere Fusion hat es uns ermdglicht,
Synergien zu nutzen und unsere ge-
meinsamen Werte klar zu kommuni-
zieren: Kostliche, frische Bowls und
Salate, schnell und umweltbewusst
geliefert — das ist Green Club.

Die Verbindung von Pottsalat und
MaKE. unter einer Marke bedeutet
eine groBere Reichweite und eine star-
kere Identitat, die unsere Vision von
einer nachhaltigen Ernahrung fir alle
greifbarer macht. So bieten wir unse-
ren Kundinnen und Kunden nicht nur
schnelle, gesunde Mahlzeiten, sondern
auch das Gefuhl, aktiv zum Umwelt-
schutz beizutragen - eine Kombina-
tion, die uns von anderen Anbietern
unterscheidet.

green.club
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Unser Zusammenschluss zu Green
Club markiert den Beginn einer neu-
en Ara in der nachhaltigen Ernéhrung.
Unsere Marke steht fUr gesunde Ess-
gewohnheiten, die gleichzeitig Freu-
de machen und unseren Planeten
schitzen. Zusammen mit unseren
Kundinnen und Kunden gestalten wir
die Zukunft der Erndhrung - innovativ,
bewusst und nachhaltig.
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3.4 Geschiftsfithrung

Warum wir unsere Vision tagtaglich mit Herzblut leben? Weil unsere Geschafts-
fUhrer Tobias Drabiniok und Peter Falk nicht nur Manager sind. Sie sind auch Mit-
griinder sowohl der Marke Green Club als auch der Unternehmensgesellschaft

selbst.

Tobias und Peter fUhren die Green
Club GmbH mit einem solchen persdn-
lichen Engagement, das Menschen nur
dann Uber viele Jahre hinweg durch-
halten, wenn sie sich einer Sache ganz
und gar mit Leib und Seele verschrie-
ben haben.

Tobias und Peter kennen das Ge-
schaft vom ersten Tag an. Die beiden
haben gemeinsam mit Kai Gro3 und
einem weiteren Freund die MaKE. Food
GmbH gegrindet und zu einem erfolg-
reichen Bowl-Konzept mit Standorten
in Kéln, Ddsseldorf und Bonn gefuhrt.

Dank eines cleveren Produktangebots,
das auch warme Speisen wie Currys
und Chilis enthielt, konnten sie sich in
den wettbewerbsintensiven Stadten
durchsetzen.

green.club

Bereits im Jahr 2023 erzielten die drei
MaKE.-Betriebe einen Jahresumsatz
von rund drei Millionen Euro netto.

Neben dem eigenen Onlineshop fur
Endkundschaft entwickelten sie zu-
satzlich ein Catering-Angebot fur
B2B-Kunden mit einem eigenen
Pfandsystem. Hiermit konnten sie viele
Geschéaftskunden fur sich gewinnen,
darunter renommierte Player wie die
Boston Consulting Group, Stepstonew,
Dyson sowie die Heinrich-Heine-Uni-
versitat in DUsseldorf.

Mit der Fusion der Pottsalat GmbH und
der MaKE. Food GmbH stellten die Ge-
sellschafter eine Doppelspitze mit Ge-
schaftsfuhrern aus beiden Unterneh-
men auf: Tobias Drabiniok von MaKE.
und Ben Kustner von Pottsalat.
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3.4 Geschiftsfithrung

Die beiden Pottsalat-Mitgrinderinnen
Pia Gerigk und Alexandra Kinne sowie
der MaKE.-Mitgrinder Kai GroB, die
zuvor jeweils Teil der Geschaftsfuhrung
gewesen waren, konzentrierten sich
auf eigenen Wunsch fortan in leiten-
den FUhrungspositionen innerhalb des
Unternehmens auf den operativen
Ausbau der Geschaftstatigkeit.

Zu diesem Zeitpunkt waren Kai, Pia
und Alexandra bereits Eltern junger
Kinder und wollten mehr Zeit fir ihre
Familien haben. Auch Pia und Ben, die
sowohl beruflich als auch privat ein
Paar sind und gemeinsam mit Alexan-
dra Pottsalat gegriindet hatten, wurden
im Juni 2024 Eltern. Nach vielen Jahren
Vollgas, langen Arbeitstagen und einer
unternehmerischen Verantwortung,

die bis in die Wochenenden, Urlaube
und das Familienleben insgesamt aus-
strahlte, entschlossen sich Pia, Alex-
andra, Ben und Kai Mitte des Jahres,
Green Club zum Jahresende zu verlas-
sen.
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Alle vier Unternehmerinnen und Unter-
nehmer trieb der Wunsch an, mehr
Zeit fir die Kinder und die Familie zu
haben. Nur aufgrund der Fusion war
ein solcher Schritt berhaupt mdéglich
geworden, denn mit Tobias und Peter
standen zwei Manager und Mitgrunder
bereit, die das Geschaft von Grund auf
mit aufgebaut hatten.

Im Zuge der Namensanderung der
Gesellschaft von Pottsalat GmbH zu
Green Club GmbH im September 2024
hat die Gesellschafterversammlung
daher Peter Falk und Tobias Drabiniok
als Geschaftsfihrer von Green Club
berufen.

Peter Falk, Jahrgang 1981, im Ber-
gischen geboren, hat Betriebswirt-
schaftslehre an der Universitat zu Kéln
studiert. Im Jahr 2008 hat er das Stu-
dium als Diplom-Kaufmann mit den
Hauptfachern Supply Chain Manage-
ment, Corporate Finance und Business
Psychology erfolgreich abgeschlos-
sen.
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3.4 Geschiftsfithrung

Nach dem Studium war Peter bereits
selbstandig und hat anschlieBend als
Geschéaftsfuhrer der Kaffeehausket-
te WOYTON im Rheinland gearbeitet.
Kraft und Ausgeglichenheit fur die
Arbeit zieht er unter anderem aus pri-
vaten Yoga-Sessions.

Tobias Drabiniok, ebenfalls Jahrgang
1981, kam in Herdecke zur Welt und hat
Rechtswissenschaften an der Hein-
rich-Heine-Universitat Dusseldorf und
Betriebswirtschaftslehre an der FOM
Dusseldorf studiert. Im Jahr 2009 hat
er sein duales Studium an der FOM
erfolgreich als Diplom-Kaufmann ab-
geschlossen.

Durch die Dualitat der Ausbildung lern-
te er Franchise-Systeme sowie die
Systemgastronomie bereits zu Stu-
dienzeiten auch in der Praxis intensiv
kennen.
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Im Anschluss daran arbeitete Tobias
als Standortinhaber der Kaffeehaus-
kette im Rheinland, wo er und Peter
sich kennenlernten. Tobias wohnt in
K&In, ist Vater zweier Kinder und be-
geisterter Laufer als Ausgleich zur
Arbeit.

Als Green-Club-Geschaftsfuhrer tei-
len die beiden nicht nur eine Vision,
sondern auch ein gemeinsames Ziel:
Green Club als Marke mit mehr als 50
Standorten bundesweit bekannt und
erfolgreich zu machen.

FOR THE LOVE OF GREENS



Anlagebroschiire
Crowdinvesting 2024

3. Unternehmensvorstellung

3.5 Investoren

Mit unserem Geschéaftsmodell und Konzept haben wir bereits zu einem friihen
Zeitpunkt namenhafte Investoren Uberzeugt. Auch wenn heute nicht mehr alle
Geldgeber der ersten Stunde mit an Bord sind, haben sie unser Unternehmen

stark gepragt und positiv beeinflusst.

Bereits 2018 stiegen Johannis Hatt, Kai
Seefeldt und Oliver Weimann als Busi-
ness Angels bei uns ein. Diese erfah-
renen Unternehmer aus der Start-up-
Szene haben uns mit ihrer Expertise
und ihren Netzwerken in der Anfangs-
zeit enorm vorangebracht.

In einer zweiten Finanzierungsrunde
im Juni 2019 investierte der nachhalti-
ge Venture-Capital-Fonds Wi Venture
unter der Leitung von Matthias Wil-
lenbacher, einem Experten im Bereich
Nachhaltigkeit, in unser Unternehmen.

Eine weitere Schllsselfigur war Hans
Matthijsse, der mit seiner jahrzehnte-
langen Erfahrung in der Lebensmittel-
branche wertvolle Kontakte und stra-
tegische Unterstutzung lieferte.
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2021 gewannen wir mit Dr. Dirk Schnei-
der und Dr. Hans-Christian Limmer
zwei weitere erfahrene Investoren hin-
zu. Beide hatten zuvor mit Backwerk
und Hans im Gllck erfolgreiche Fran-
chise-Konzepte etabliert. Ihre Exper-
tise starkte unsere Expansionsplane
und legte den Grundstein fUr unser
deutschlandweites Filialnetz.

Anfang des Jahres 2024 haben wir uns
aufgrund seiner privaten Aktivitaten
von Herrn Limmer als Investor ge-
trennt.

Mit der Fusion von Pottsalat und MaKE.
zum Jahresbeginn 2024 sind die drei
MaKE.-Grlnder Tobias Drabiniok, Pe-
ter Falk und Kai GroB als Gesellschaf-
ter eingestiegen.
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3.5 Investoren

Mit ihrem Entschluss, Green Club zum
Ende des Jahres zu verlassen und
sich auf familiare Angelegenheiten

zu konzentrieren, haben Pia Gerigk,
Alexandra Kiinne und Ben KUstner
(Pottsalat) sowie Kai GroB3 (MaKE.)
erfolgreich ihren persénlichen Exit als
Green-Club-Gesellschafter gestaltet.

Im selben Zug haben uns unsere Be-
standsinvestoren im September 2024
weitere zwei Millionen Euro Wachs-
tumskapital zur Verfigung gestellt und
so erneut unterstrichen, dass sie von
uns, unserem Geschaftsmodell sowie
einem zeitnahen Break-even Uber-
zeugt sind.

Somit sind mit Stand Oktober 2024
folgende Personen als Gesellschaf-
ter und Investoren in der Green Club
GmbH engagiert: Peter Falk und Tobi-
as Drabiniok als Mitgriinder von MaKE.
sowie die Bestandsinvestoren Dr. Dirk
Schneider (Backwerk-Macher und
Hans-im-Glick-Gesellschafter), Vera
Weiss (ehem. Backwerk-CFQO) und
Matthias Willenbacher (WIWIN-Gesell-
schafter und Nachhaltigkeitspionier).
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Demokratieklausel der
Green Club GmbH

Aufgrund der privaten Aktivitaten und dem aus
unserer Sicht untragbaren Verhalten, das allen
unseren Werten zuwiderlauft, haben wir uns
zum Jahresbeginn 2024 von Herrn Dr. Limmer
als Investor getrennt.

Den Vorfall haben wir genutzt, um 6ffentlich-
keitswirksam fur Vielfalt und Demokratie einzu-
stehen und eine Demokratieklausel auf Ge-
schaftsebene einzufihren.

Damit sind wir der erste Lieferdienst in Deutsch-
land sowie insgesamt ein Vorreiter unter Wirt-
schaftsunternehmen, der eine Demokratie-
klausel in den Gesellschaftsvertrag der GmbH
integriert hat.

Mit dieser Klausel bekennen sich alle
bestehenden und zukinftigen Investorinnen
und Investoren zur freiheitlich-
demokratischen Grundordnung der Bundes-
republik Deutschland und verpflichten sich,
keinerlei Kontakte zu rechtsradikalen oder
fremdenfeindlichen Akteuren zu pflegen.

Sollte sich eine Garantie als falsch erweisen oder
sollte ein Gesellschafter gegen seine Sicherstel-
lungsverpflichtung verstoBen, ist dieser Gesell-
schafter bei jedem entsprechenden Fall nach
seiner Wahl zur Entrichtung einer pauschalen
Vertragsstrafe an die Gesellschaft in H6he von
500.000,00 EUR (und bei Unwirksamkeit dieses
Betrags in maximal zulassiger Hohe) oder zur
unentgeltlichen Abtretung seiner Geschaftsan-
teile an die Gesellschaft verpflichtet.
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3.6 Standortentwicklung

Angefangen hat alles in einer ehemaligen Pommesbude in Essen. Dort haben wir
im Jahr 2016 Green Club unter dem Namen ,Pottsalat” gegriindet.

Inzwischen sind wir mit Green Club an zwolf Standorten in Deutschland vertre-
ten. Aktuell betreiben wir Filialen in Bonn, Bochum, Essen, Dortmund, Duisburg,
Dusseldorf, Frankfurt am Main, K6In, Mainz, Mannheim, Minster und Stuttgart.
Diese Standorte decken sowohl groBe Metropolregionen als auch mittelgroBe
Stadte ab, in denen die Nachfrage nach unseren frischen, individuell zubereite-
ten Bowls und Salaten kontinuierlich steigt.

Die bisherigen Erfolge unserer Filialen
zeigen deutlich, dass sich unsere Ziel-
gruppe - Kundinnen und Kunden, die
auf eine gesunde und nachhaltige Er-
nahrung Wert legen - nicht nur auf die
groBen Stadte konzentriert. Besonders
in mittelgroBen Stadten wie Bonn und
Munster konnten wir feststellen, dass
das Konzept, hochwertige und frische
Gerichte schnell und zuverlassig zu
liefern, auf groBes Interesse stdBt.

Diese Stadte zeichnen sich durch eine
wachsende Anzahl an Buroarbeits-
platzen und ein vergleichsweise hohes
Durchschnittseinkommen pro Kopf
aus, was sich positiv auf unser Ge-
schaftsmodell auswirkt.
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3.6 Standortentwicklung

Im Jahr 2024 haben wir mit Mannheim
und Stuttgart bereits zwei Neuer6ff-
nungen gefeiert.

Bis zum Jahresende werden wir noch
zwei weitere Standorte er6ffnen, wo-
durch wir bis zum Jahresende auf ins-
gesamt 14 Filialen anwachsen werden.

Vier dieser Standorte werden von
Partnerinnen und Partnern als Fran-
chise-Betriebe geflhrt. Unsere Ex-
pansion verlauft zielgerichtet, und wir
sehen groBes Potenzial, unser Filialnetz
weiter auszubauen.

Standortentwicklung

davon Franchise

green.club

Bis 2025 rechnen wir mit vier weiteren
Neuerdffnungen, sodass wir auf ach-
zehn Standorte anwachsen werden.
Zudem wollen wir erfolgreiche eigene
Stores sukzessive an Franchise-Part-
nerinnen und -Partnern Gbergeben,
sodass immer mehr Standorte als
Franchise betrieben werden. Diese Ex-
pansionsstrategie ermdglicht es uns,
schneller zu wachsen und gleichzeitig
das Risiko auf mehrere Schultern zu
verteilen. Besonders in Stadten wie
Mainz und Mannheim zeigt sich, dass
unser Franchise-Modell eine hohe
Akzeptanz findet und lokale Unterneh-
merinnen und Unternehmer erfolgreich
in unser Konzept eingebunden werden
kénnen.
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3.6 Standortentwicklung

FUr die darauffolgenden Jahre se-

hen wir ebenfalls ein kontinuierliches
Wachstum vor. Bis 2026 sollen funf
weitere Standorte hinzukommen, wo-
durch wir auf 23 Filialen anwachsen.
Unser Ziel ist es, in den Jahren 2027
und 2028 insgesamt acht beziehungs-
weise zehn weitere Standorte zu er6ff-
nen, wodurch wir bis Ende 2028 insge-
samt 41 Green-Club-Filialen betreiben
werden. Der Grof3teil dieser Filialen
wird von Franchise-Partnerinnen und
—Partnern geflhrt, was es uns ermog-
licht, unsere Markenprasenz deutsch-
landweit weiter auszubauen und
gleichzeitig flexibel auf lokale Markt-
bedingungen reagieren zu kdnnen.
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Mit jedem neuen Standort starken wir
unsere Prasenz und bringen unser An-
gebot an frischen, individuell zuberei-
teten Gerichten in immer mehr Regio-
nen Deutschlands. Unsere Expansion
basiert auf einer klaren Standortstra-
tegie, die Faktoren wie Einwohnerzahl,
BUroarbeitsplatze und das lokale Ein-
kommen berlcksichtigt.

Die Anzahl der Stadte und Gemeinden,
die wir mit unseren Gerichten beliefern,
liegt dabei deutlich hdher als die Sum-
me unserer Standorte. Denn gerade in

Ballungsraumen kdnnen wir von einem
Standort aus oftmals gleich in mehrere
Stadte und Gemeinden liefern.
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3.7 MarKtfithrerschaft

Mit der Fusion zum Jahresbeginn sind wir MarktfUhrer in Deutschland im
Delivery-Segment fur individuell zubereitete, nachhaltige und gesunde Gerichte.

Dabei sehen wir uns insbesondere in finf wirtschaftlichen Bereichen als fihren-
des Healthy-Food-Delivery-Unternehmen: In Bezug auf unser kulinarisches An-
gebot, unsere Supply Chain, unsere Filialprozesse, unsere Lieferlogistik sowie die
Anzahl unserer Standorte.
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3.71 Kulinarisches Angebot

Unter unserer neuen Marke Green Club vereinen wir das Beste aus den Welten
von MaKE. und Pottsalat. Unser Kernsortiment umfasst 18 frische Salate und

Bowls.

Zweimal im Jahr passen wir unsere
Karte der jeweiligen Saison an — mit
Sommer-und Wintergerichten. Zu-
satzlich bieten wir monatliche Special
Bowls an, um saisonale Highlights wie
Spargel, Feigen oder Kirbis anbieten
zu kénnen.

Bei der Menugestaltung konnten wir
auf das Know-how und die Kunden-
erfahrungen beider Konzepte zurtick-
greifen. So ist ein vielseitiges Ange-
bot an vegetarischen, veganen und
fleischhaltigen Salaten und Bowls ent-
standen.

Die Preisspanne reicht von gunstigen
Einstiegs-Bowls ab 9,90 Euro bis hin zu
Premium-Bowls fur 14,90 Euro, sodass
wir sowohl preisbewusste Kundinnen
und Kunden als auch diejenigen an-
sprechen, die weniger preissensibel
sind.
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Beliebte Klassiker aus beiden Konzep-
ten, wie die Lecko Fanni Bowl (Pottsa-
lat) und die Chickeria (MaKE.), bleiben
erhalten, um unsere treuen Stamm-
kundinnen und -kunden weiterhin zu
begeistern.

Gleichzeitig haben wir unser Angebot
um viele Aspekte erweitert und opti-
miert, die wir aus der Fusion gelernt
haben. Eine der groBten Neuerungen
fur ehemalige Pottsalat-Betriebe ist
die EinfUhrung von Bowls mit warmen
Zutaten - ein Wunsch, den wir beson-
ders in den Wintermonaten oft gehoért
haben und nun dank der Erfahrung des
MaKE.-Teams umsetzen konnten.

FUr frithere MaKE.-Kundinnen und
-Kunden werden die Bowls im Durch-
schnitt glinstiger, da wir durch den
Zusammenschluss Einkaufsvorteile
nutzen kdnnen.
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3.71 Kulinarisches Angebot

Auch unsere beliebten Ramen-Sty-
le-Bowls, die wir bei Pottsalat im Jahr
2023 eingefuhrt haben, bleiben Teil
des Angebots. Die praktische Tren-
nung von Brihe und frischen Zu-
taten hat sich bewahrt und wird ab
der Winterkarte 2024 an all unseren
Green-Club-Standorten umgesetzt.

Unser Sommermend umfasst sechs
vegane und vier vegetarische Bowls
und somit insgesamt zehn fleischlose
Optionen.

Dazu kommen acht Bowls mit Hahn-
chen oder Garnelen, wobei unsere
Kundinnen und Kunden ohne Aufpreis
zwischen Hahnchen aus deutscher
Produktion oder einer veganen Alter-
native auf Erbsenprotein-Basis wahlen
kénnen.
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Die Moglichkeit zur individuellen Zu-
sammenstellung bleibt natirlich beste-
hen. Uber unseren Online-Shop und die
Green-Club-App kdnnen Kundinnen
und Kunden ihre Lieblingssalate und
Bowls weiterhin nach eigenen Win-
schen konfigurieren — mit der Option,
Zutaten ohne Aufpreis zu tauschen.

Um alle Ernédhrungsbedurfnisse abzu-

decken, ermdglichen Filter eine geziel-
te Auswahl nach Zutaten, Eigenschaf-
ten und Allergenen.

Abgerundet wird unser Angebot durch
unsere beliebten Bananenbrote aus
geretteten Bananen, die bereits sowohl
bei Pottsalat als auch bei MaKE. fir
Begeisterung bei unseren Kundinnen
und Kunden gesorgt haben.
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3.7.2 Supply Chain

Durch die Fusion haben wir wertvolle Synergien geschaffen und neue Erfahrun-
gen gesammelt, die unser gemeinsames Konzept Green Club starker machen
als die bisherigen Einzelkonzepte von MaKE. und Pottsalat.

Bei Pottalat lag der Fokus von Beginn
an auf einer Expansionsstrategie. Des-
wegen war jede Filiale darauf ausge-
legt, autark arbeiten zu kbnnen. Diese
Strategie verfolgen wir weiter. Daher
ist jede Green-Club-Filiale so aus-
gestattet, dass sie samtliche Gerichte
und Produkte vor Ort selbst herstellen
kann. Ab einem bestimmten Umsatz-
niveau wird in jeder Filiale ein zusatz-
licher Koch eingestellt, der die Pro-
duktionsprozesse vor Ort steuert und
Uberwacht.

Um diese dezentrale Supply Chain
erfolgreich umzusetzen, setzen wir auf
eine Handvoll ausgewahlter Lieferan-
ten, die unser gesamtes Produktsorti-
ment taglich in alle Filialen bundesweit
liefern. Dabei legen wir hbchsten Wert
auf Qualitat und Frische.

Um Kosten zu senken und die Skalier-

barkeit unseres Geschaftsmodells zu
gewabhrleisten, haben wir das von
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MaKE. praktizierte Modell einer Zent-
ralproduktion eingestellt. In der GroB-
kGche von MaKE. in K&In wurden viele
Zutaten sowie Dressings und Saucen
fUr die einzelnen Standorte vorpro-
duziert. Der Vorteil lag in der gleich-
bleibenden Produktqualitat und der
Moglichkeit, eigene Rezepturen fur
Dressings und Saucen zu entwickeln.
Mit Standorten in ganz Deutschland
erwies sich dieses Konzept jedoch
langfristig als logistisch schwierig und
kostspielig.

Jedoch ist die bei MaKE. gewonnene
Produktionsexpertise flr Zubereitun-
gen ohne kunstliche Zusatzstoffe und
Konservierungsmittel von sehr hohem
Wert fUr uns. Sie flieBt in das gemein-
same Konzept ein. Darum Ubernehmen
wir die beliebten MaKE.-Rezepturen
fur Dressings, Currys und Saucen wei-
testgehend und integrieren sie in das
Green-Club-Angebot.
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3.7.3 Filialprozesse

Beim Vergleich der Ablaufe in den Filialen beider Konzepte haben wir schnell
madgliche Synergieeffekte erkannt. In beiden Konzepten bildet die sogenannte
Saladette das Herzstlck jeder Filiale. Hier werden alle vorgeschnittenen und vor-
bereiteten Zutaten fir die Bowls gelagert, bereit fur die Zubereitung.

Uber die Jahre hat Pottsalat eine ein-
heitliche Struktur fr die Arbeit an der
Saladette entwickelt, die in allen Filia-
len nahezu identisch umgesetzt wird.
Jeder Mitarbeiter und jede Mitarbei-
terin in der Kiiche hat jeden Tag klar
definierte Aufgaben und To-dos. Je
nach Auslastung der Filiale variiert der
Umfang der Aufgaben eines Einzelnen
- mal mehr, mal weniger Schritte im
Produktionsprozess.

Dieses Konzept haben wir Ubernom-
men und in allen Filialen ausgerollt. Bei
voller Auslastung ahnelt das Green-
Club-Prinzip einer Produktionsstrai3e,
bei der jede Bowl durch mehrere Sta-
tionen lauft. An diesen Stationen - von
1bis 5 - arbeiten die Mitarbeitenden
Hand in Hand, sodass jeder Salat und
jede Bowl Schritt fur Schritt von ver-
schiedenen Personen zubereitet wird.
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Damit gehen wir in den ehemaligen
MaKE.-Filialen weg von dem Konzept,
bei dem jede Bowl von einem Mit-
arbeiter oder einer Mitarbeiterin voll-
standig von A bis Z angerichtet wurde.
Vom ersten Loffel der Basiszutat bis
zum letzten Topping - alles wurde von
einer Person zubereitet. Dieser Ansatz
machte die Kiche theoretisch agiler,
da nicht jede Bowl durch mehrere Sta-
tionen musste.

In der Praxis zeigte sich jedoch, dass
das System aus dem Pottsalat-Kon-
zept effizienter und weniger fehleran-
fallig ist. Durch die Arbeitsteilung kann
der Schichtleiter oder die Schichtleite-
rin die Mitarbeitenden nach ihren indi-
viduellen Starken einsetzen.
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3.7.3 Filialprozesse

Das nun in allen Filialen einheitlich an-
gewandte Konzept bietet unter ande-
rem den Vorteil, dass der Einstieg fur
neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
deutlich leichter wird. Dank der klaren
Arbeitsteilung werden neue Teammit-
glieder schneller eingearbeitet, da sie
sich auf spezifische Aufgaben konzen-
trieren kénnen.
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Zudem ermdglicht dieses System eine
zlgige Integration von Mitarbeitenden
unterschiedlicher sprachlicher Hinter-
grinde, da die Aufgaben klar definiert
und leicht nachvollziehbar sind. So
wird nicht nur der Produktionspro-
zess effizienter, sondern auch die Zu-
sammenarbeit im Team harmonischer
und strukturierter. Seit dem Rebran-
ding werden die harmonisierten und
systematisierten Prozesse an allen
Green-Club-Standorten angewendet.
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3. Unternehmensvorstellung
3.7.4 Lieferlogistik

Sowohl Pottsalat als auch MaKE. haben ihren wesentlichen Umsatz dadurch
erzielt, dass sie pro Fahrt im jeweiligen Stadtgebiet eine bis zwanzig Bowls an
Endkundinnen und -kunden geliefert haben. Beide Konzepte konnten ihre Kund-

schaft zuverlassig und schnell beliefern.

Im Zuge der Fusion haben wir festge-
stellt, dass es in den Ablaufen beider
Konzepte Unterschiede gab, die uns
neue Moglichkeiten er6ffnet haben.
Wahrend Pottsalat feste 20-Minu-
ten-Zeitfenster als Liefertermine an-
bot, berechnet durch einen Algorith-
mus, konnte MaKE. mit der ,So schnell
wie moglich”-Option flexibel agieren.
Eine Analyse ergab, dass MaKE. mit
weniger Fahrerinnen und Fahrern

ein genauso positives Kundenerleb-
nis erzielen konnte, da 86 Prozent der
Kundinnen und Kunden die ,So schnell
wie moglich”-Option bevorzugten. So
konnte MaKE. im Durchschnitt eine Lie-
ferzeit von 30 bis 50 Minuten anbieten,
ohne dabei konkrete Zeitfenster fest-
zulegen.

Durch diese Flexibilitat in der Liefer-
logistik konnte MaKE. schneller auf die
aktuelle Auftragslage reagieren, was in
einer héheren Effizienz resultierte. Die
Fahrerinnen und Fahrer wurden so

green.club
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optimal ausgelastet, ohne dass zusatz-
liche Kapazitaten vorgehalten werden
mussten, wie es bei festen Lieferter-
minen der Fall war. Gleichzeitig blieben
die Lieferzeiten flr den GroBteil der
Kundinnen und Kunden genauso kurz
oder sogar kurzer.

Diese wertvolle Lernerfahrung nutzen
wir nun bei Green Club, indem wir die
»S0 schnell wie méglich”-Option Gber-
nehmen. Zusatzlich bieten wir weiterhin
die Moglichkeit, Vorbestellungen fir
bestimmte Uhrzeiten aufzugeben, um
auch Kundinnen und Kunden, die gro-
Bere Bestellungen im Voraus planen,
optimal zu bedienen.

Daruber hinaus fokussieren wir uns
auch kunftig auf eine moglichst effizi-
ente Last-Mile-Delivery im Vergleich
zu anderen Healthy-Food-Anbietern,
die vorwiegend auf den Restaurantbe-
trieb setzen und Lieferungen lediglich
als Add-on-Serviceleistung anbieten.
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3. Unternehmensvorstellung
3.7.5 Standorte

Mit inzwischen zwoIf Standorten sind wir der groBte Lieferdienst fur individuell
zubereitete, frische Bowls und Salate in Deutschland und somit Marktfthrer.

Stand Anfang Oktober betreiben wir
Green-Club-Filialen in Bonn, Bochum,
Essen, Dortmund, Duisburg, Dussel-
dorf, Frankfurt am Main, KéIn, Mainz,
Mannheim, Minster und Stuttgart.
Noch in diesem Jahr werden wir in
MUnchen unseren dreizehnten Stand-
ort sowie einen vierzehnten in Nord-
deutschland er6ffnen.

Insgesamt sehen wir ein Potenzial von
zunéchst 50 Green-Club-Standorten
in ganz Deutschland.

Das Konzept, individuell zubereitete
Gerichte frisch und in hoher Qualitat
schnell zur Kundschaft liefern zu kon-
nen, funktioniert seit Firmengrindung
auch auBerhalb groBer Ballungsraume
bereits in mittelgroBen Stadten und
Regionen. Bei der Evaluierung neuer
Standorte spielen daher verschiedene
Faktoren eine Rolle, wie unter ande-
rem die Anzahl der Einwohnenden und
Buroarbeitsplatze im Einzugsgebiet
sowie das Durchschnittseinkommen
pro Kopf.

green.club

Dabei fUhren wir unsere Standortstra-
tegie in der Gesamtflache Deutsch-
lands fort, nach der ein Uberwiegender
Teil der Filialen von Franchise-Part-
nern und -Partnerinnen betrieben wird.
Aktuell werden bereits die Standorte

in Frankfurt am Main, Mannheim und
Mainz von Franchise-Partnerinnen und
—-Partnern betrieben.

Dabei ist die Standorterdffnung in
Mannheim Mitte 2024 eine der erfolg-
reichsten in unserer Unternehmens-
geschichte. Hier haben die Jung-
unternehmerinnen und -unternehmer
Fatima Ouchbel, Mohammed Ouchbel
und Amr Shetla bereits im ersten Mo-
nat den Umsatz von Bestandsfilialen
erreicht oder Ubertroffen.

Dies zeigt uns, dass unser Konzept

funktioniert und die richtige Expan-
sionsstrategie darstellt.
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4. Marketing und Vertrich

Mit Green Club vereinen wir die Starken der beiden vorherigen Marken Pottsalat
und MaKE. und nutzen Synergien, um als fUhrender Lieferservice flr gesunde
Ernéhrung in Deutschland zu agieren. Unser Marketing- und Vertriebskonzept
zielt darauf ab, unsere Marktposition weiter zu starken und potenzielle Anlege-
rinnen und Anleger sowie auch potenzielle Franchise-Partnerinnen und -Partner
von der Attraktivitat unseres Geschaftsmodells zu Gberzeugen.

green.club 58 FOR THE LOVE OF GREENS



Anlagebroschiire
Crowdinvesting 2024

4. Marketing und Vertrich

4.1 Markenstrategie und Rebranding

Am 1. Januar 2024 haben wir mit der Fusion von Pottsalat und MaKE. den Grund-
stein fUr die Marke Green Club gelegt. Bereits im Juni 2024 haben wir unser Re-
branding mit der neuen gemeinsamen Marke Green Club Uber alle Standorte
ausgerollt und erfolgreich abgeschlossen. Damit ist es uns gelungen, eine star-
ke, einheitliche Marke zu etablieren, die flr gesunde, nachhaltige und kdstliche
Bowls und Salate steht. Die Marke Green Club positioniert sich als Love Brand,
die durch Authentizitat und Nachhaltigkeit Gberzeugt.
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4. Marketing und Vertrich

4.2 Zielgruppenanalyse

Unsere Hauptzielgruppe umfasst gesundheitsbewusste, urbane Menschen im
Alter von 20 bis 50 Jahren, die Wert auf eine ausgewogene Ernahrung legen.
Besonders attraktiv ist unser Angebot fur Berufstéatige, die in ihrer Mittagspause
unkompliziert, gesund und nachhaltig essen mochten, sowie fir Unternehmen,
die unser Catering-Angebot nutzen.
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4. Marketing und Vertrich

4.3 Produkepolitik

Unser kulinarisches Angebot besteht aus einer vielfaltigen Auswahl an Bowls
und Salaten, die durch warme Gerichte wie Currys, Suppen und Ramen erganzt
wird. Wir setzen auf hochwertige und nachhaltige Zutaten, die wir taglich frisch
zubereiten. Saisonale Specials und flexible Anpassungsoptionen ermdglichen es
uns, die Bedurfnisse unserer Kundinnen und Kunden optimal zu erfullen.
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4. Marketing und Vertrich

4.4 Preispolitik

Mit Preisen flr unsere Gerichte, die zwischen 9,90 Euro und 14,90 Euro liegen,
bieten wir ein ausgewogenes Preis-Leistungs-Verhaltnis. Mit Rabatten und Ak-
tionen, wie etwa dem Loyalty-Programm und GroBbestellungsrabatten, férdern
wir die Kundenbindung. Zusatzlich bieten wir spezielle Rabatte bei Bestellungen
im Mehrwegsystem an, um unsere Nachhaltigkeitsziele zu unterstitzen.
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4. Marketing und Vertrich

4.5 Distributionspolitik

Unsere Produkte sind Uber verschiedene Kanale verfligbar: Online Gber unsere

Website und unsere App, Uber Lieferportale sowie vor Ort in unseren Filialen. Die
Lieferung erfolgt klimafreundlich mit E-Bikes und E-Rollern. Unsere Filialen sind
logistisch glnstig gelegen und bieten sowohl Liefer- als auch Abholmd&glichkei-
ten. Unser Store-Design ist funktional und fir unser Delivery-Konzept optimiert.
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4. Marketing und Vertrich

4.6 Kommunikationspolitik

Wir setzen auf eine starke Online-Prasenz und nutzen Social Media intensiv. So
erreichen wir auf unseren Instagram-Accounts mehrere zehntausend Menschen
bei mehr als 30.000 Followern. Zudem setzen wir auf Performance Marketing
und professionelle PR-Arbeit, um unsere Zielgruppen zu erreichen und die medi-
ale Reichweite auszubauen. Lokales Sponsoring und Event-Sponsoring verstar-
ken unsere Sichtbarkeit in den jeweiligen Regionen. Intern setzen wir auf trans-

parente Kommunikation und regelmaBige Schulungen, um unser Team stets auf
dem neuesten Stand zu halten.
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4. Marketing und Vertrich

4.7 FranchiseRonzept

Wir fUhren unser erfolgreiches Franchisekonzept fort, welches uns eine schnel-
le Expansion ermdoglicht. Aktuell betreiben wir zwolf Standorte: Bonn, Bochum,
Essen, Dortmund, Duisburg, Dusseldorf, Frankfurt am Main, Kéln, Mainz, Mann-

heim, Mlnster und Stuttgart. Das Franchisesystem ermdglicht es uns zudem,
unser Netzwerk kontinuierlich zu erweitern.
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4.8 Kundenbindung und Community Building

Wir bauen eine starke Community auf, die sich mit der Marke Green Club identi-
fiziert. Durch unser Abo-Modell ,Be Part of the Club” férdern wir die langfristige
Bindung unserer Kundinnen und Kunden. RegelmaBige Events, exklusive Ange-

bote und die Mdglichkeit, sich aktiv in die Community einzubringen, starken das
Zugehdrigkeitsgefuhl.
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4. Marketing und Vertrich

4.9 Nachhaltigkeit und Authentizitit

Nachhaltigkeit stehtim Zentrum unseres Geschaftsmodells. Wir setzen auf kli-
mafreundliche Liefermethoden, Mehrwegverpackungen und beziehen unsere
Zutaten aus nachhaltigen Quellen. Unser Engagement flr Nachhaltigkeit kom-
munizieren wir transparent, um das Vertrauen unserer Kundinnen und Kunden
sowie der Investorinnen und Investoren zu starken.
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4. Marketing und Vertrich

4.10 Expansion und Wachstum

Mit der Crowdinvesting-Kampagne mdchten wir unseren Geschaftsbetrieb wei-
ter ausbauen, die deutschlandweite Expansion vorantreiben und unser veganes
und vegetarisches Sortiment erweitern. Ein Teil der Mittel werden wir zur Ablo-
sung der ersten Crowdkampagne verwendet. Dartber hinaus planen wir, unse-
re MarktfUhrerschaft weiter auszubauen und die Marke Green Club national zu
etablieren.

Durch unsere durchdachte Marketing- und Vertriebsstrategie, die auf nachhal-
tiges Wachstum und Kundenbindung abzielt, schaffen wir eine solide Basis flr
langfristigen Erfolg. Potenzielle Anlegerinnen und Anleger haben mit unserer
dritten Crowdinvesting-Kampagne nun die M&dglichkeit, Teil dieser Erfolgsge-
schichte zu werden und von den Chancen zu profitieren, die Green Club bietet.
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5. Finanzplanung

Flr unsere Anlegerinnen und Anleger ist es von entscheidender Bedeutung, ei-
nen transparenten und fundierten Einblick in die Entwicklung von Green Club zu
erhalten. Daher berichten wir regelmagig Uber die wesentlichen Finanzkennzah-
len, die den Erfolg und die Wachstumsstrategie unseres Unternehmens greifbar
machen. Im Mittelpunkt stehen dabei der AuBenumsatz, das EBITDA, der durch-
schnittliche Filialumsatz, die Absatzzahlen sowie die Kostenstruktur.

Jede dieser Kennzahlen liefert wertvolle Informationen dartber, wie wir unsere
Wachstumsziele erreichen und wie effizient wir unsere Ressourcen einsetzen.
Der AuBenumsatz zeigt, wie stark unsere Marke am Markt etabliert ist und wie
erfolgreich wir unsere Expansion vorantreiben. Das EBITDA gibt uns Einblick

in die Ertragskraft des Unternehmens und ist ein zentraler Indikator fUr unsere
operative Effizienz. Der durchschnittliche Filialumsatz und die Absatzzahlen ver-
deutlichen, wie gut unsere Filialen performen und wie stark die Nachfrage nach
unseren Produkten ist. SchlieBlich bietet die Kostenstruktur einen Uberblick da-
riber, wie wir unsere Prozesse optimieren und durch Skalierung Kostenvorteile
erzielen.

Indem wir diese Kennzahlen regelméaBig und transparent berichten, ermdglichen
wir unseren Investorinnen und Investoren, die Entwicklung von Green Club nach-
zuvollziehen und unsere Fortschritte im Hinblick auf die gemeinsam gesteckten
Ziele zu bewerten.

Wir sind Uberzeugt, dass eine offene Kommunikation der Unternehmenszahlen
Vertrauen schafft und die Basis fur eine langfristige Partnerschaft bildet.
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5. Finanzplanung
5.1 EBITDA

Das EBITDA ist eine unserer wichtigsten Kennzahlen zur Bewertung der operati-

ven Ertragskraft von Green Club.

Entwicklung des EBITDA,
Prognose bis 2028

o [ [ [ [

Das Rebranding ist ein entscheidender
Meilenstein, um unsere neue Marke
Green Club auf allen Markten erfolg-
reich zu etablieren. Die damit verbun-
denen Kosten betreffen ausschlieBlich
das Jahr 2024 und sind notwendig, um
die Verschmelzung der beiden Kon-
zepte auch optisch und strategisch

zu vollziehen. Dadurch legen wir das
Fundament flr langfristiges Wachstum
und eine starke Marktprasenz. Basie-
rend auf unseren Prognosen wirde das
um die Rebrandingkosten bereinigte
EBITDA in 2024 lediglich -16 Prozent
betragen.

green.club

FUr das Jahr 2024 liegt unser prog-
nostiziertes EBITDA mit -21 Prozent
deutlich weniger im Minusbereich als
noch im Jahr 2023, in dem das EBIT-
DA -52 Prozent betrug. Die negative
Marge in 2024 ist u. a. den einmaligen
hohen Kosten flr das umfassende Re-
branding geschuldet, das wir nach der
Fusion von Pottsalat und MaKE. umge-
setzt haben.

Bereits ab 2025 wird sich das EBITDA
positiv entwickeln, und wir erwarten ei-
nen Wert von 5 Prozent, was bedeutet,
dass wir den Break-even Uberschreiten
und somit die operative Profitabilitat
erreichen. Diese positive Entwicklung
ist ein klares Zeichen daflr, dass unse-
re MaBnahmen zur Effizienzsteigerung
und die Synergieeffekte aus der Fusion
greifen und unser Konzept wirtschaft-
lich erfolgreich ist. Mit der zunehmen-
den Implementierung der gemeinsa-
men Prozesse von Pottsalat und MaKE.
steigt die Ertragskraft des Unterneh-
mens spurbar an.
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3. Finanzplanung
5.1 EBITDA

Im Jahr 2026 erwarten wir eine weitere
Steigerung des EBITDA um 19 Prozent-
punkte auf 24 Prozent, da die kontinu-
ierliche Optimierung unserer Betriebs-
ablaufe und die Skalierung unserer
Filialprozesse ihre volle Wirkung ent-
falten. Das EBITDA steigt unseren Pro-
gnosen zufolge auch deshalb spUrbar
an, weil wir Filialen an Franchise-Part-
ner Ubergeben wollen und dadurch ef-
fizienter arbeiten kbnnen. Dank wach-
sender Marktdurchdringung sowie der
effizienteren Liefer- und Produktions-
strukturen werden wir voraussicht-

lich in der Lage sein, den operativen
Gewinn weiter auszubauen. Fur das
Jahr 2027 wollen wir ein EBITDA von 26
Prozent erzielen.
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Das zeigt, dass wir weiter wachsen und
zunehmend von den Skaleneffekten
profitieren, die unsere Kostenstruktur
deutlich entlasten und die Profitabilitat
weiter steigern.

Im Jahr 2028 erreichen wir voraus-
sichtlich ein EBITDA von 42 Prozent.
Dieser Wert verdeutlicht das Poten-
zial, das in unserem Geschéaftsmodell
steckt und liegt vor allem auch da-

rin begrindet, dass wir immer mehr
Standorte mit Franchise-Partnerinnen
und -Partnern er6ffnen. Das starke fur
das Jahr 2028 prognostizierte EBIT-
DA zeigt, dass wir mit unserer Fran-
chise-Strategie operativ bestens
gerustet ist.

FOR THE LOVE OF GREENS



Anlagebroschiire
Crowdinvesting 2024
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5.2 AufSenumsatz

Im Jahr 2024 rechnen wir mit einem AuBenumsatz von mehr als 10,5 Millio-
nen Euro. Dieser Wert basiert auf den bereits erreichten Umsatzen der ersten
Jahreshalfte und den bisherigen Entwicklungen. Auch dank der positiven Syn-
ergieeffekte aus der Fusion von Pottsalat und MaKE. sowie einer fortlaufenden
Optimierung unserer Betriebsablaufe und Lieferlogistik erwarten wir fur die
kommenden Jahre ein stetiges Wachstum sowie die operative Profitabilitat.

Entwicklung des AuBenumsatzes,
Prognose bis 2028,

2024 2025 2026 2027 2028

10,5 Mio. EUR 21,3 Mio. EUR 31,5 Mio. EUR 42,0 Mio. EUR 53,7 Mio. EUR

FUr das Jahr 2025 prognostizieren wir ~ Wir erwarten, dass sich das Umsatz-

einen deutlichen Anstieg des Umsat- wachstum im Jahr 2026 weiter fort-
zes auf Uber 21,3 Millionen Euro, ge- setzt, wobei wir mit einem AuBenum-
trieben durch die Expansion mit neuen  satz von mehr als 31,5 Millionen Euro
Standorten und eine steigende Kun- rechnen. Hier profitieren wir von wei-
dennachfrage nach unseren frischen,  teren Synergieeffekten in der Lieferlo-
nachhaltigen Bowls und Salaten. gistik und den zentralisierten Einkaufs-

vorteilen, die es uns ermdglichen, die
Kosten zu senken und gleichzeitig die
Produktqualitat hochzuhalten.
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5. Finanzplanung

5.2 AufSenumsatz

FUr 2027 liegt die Prognose bei mehr
als 42 Millionen Euro, da wir weiterhin
neue Standorte er6ffnen und unse-

re Marke deutschlandweit etablieren.
Dieses Wachstum baut auf einer soli-
den Grundlage und dem bestandigen
Vertrauen unserer Kundinnen und Kun-
den in die Qualitat und Nachhaltigkeit
unseres Angebots auf.

[
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Bis 2028 erwarten wir schlieBlich, mit
uber 53,7 Millionen Euro die 50-Mil-
lionen-Marke zu Uberschreiten. Durch
unsere kontinuierlichen Innovationen
und Anpassungen im Sortiment, kom-
biniert mit der erfolgreichen Skalierung
unseres Geschaftsmodells, wollen wir
unsere Position als fUhrender Anbieter
im Segment gesunder und nachhalti-
ger Erndhrung in Deutschland festigen.
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3. Finanzplanung

5.3 Durchschnittlicher Filialumsatz

Flr das Jahr 2024 gehen wir von einem durchschnittlichen Filialumsatz von
955.038 Euro aus. Dieser Wert basiert auf den realen Zahlen, die wir aus dem
ersten Halbjahr 2024 vorliegen haben, und gibt uns bereits einen guten Einblick
in die solide Performance unserer Filialen. Durch die anhaltende Nachfrage und
die kontinuierliche Optimierung der Filialprozesse sind wir zuversichtlich, dass
dieser Umsatz fur das gesamte Jahr erreicht wird. FUr ein konsistentes Bild be-
ricksichtigen die Daten ausschlieBlich Gber das gesamte Geschaftsjahr ge6ff-
nete Filialen.

Durchschnittlicher Filialumsatz*,
Prognose bis 2028

2024 2025 2026 2027 2028

9565.038 EUR 1.3756437 EUR 1.639.532 EUR 1.56566.234 EUR 1492145 EUR

* voll gedffnete Filialen

FUr 2025 prognostizieren wir einen Wir erwarten, dass die positive Ent-
Anstieg des durchschnittlichen Filial- wicklung der Umséatze, die wir in den
umsatzes auf 1.375.437 Euro. Dieses bisherigen Filialen beobachten, auch
Wachstum wird durch die weiteren auf die neuen Standorte Ubertragen
Er6ffnungen neuer Standorte sowie wird. DarUber hinaus glauben wir an
durch die verstarkte Markenbekannt-  eine Erholung des Konsumklimas und
heit von Green Club getragen. daraus resultierend ein Plus an Bestel-
lungen durch unsere Kundinnen und
Kunden.
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5. Finanzplanung

5.3 Durchschnittlicher Filialumsatz

Im Jahr 2026 erwarten wir, dass der
durchschnittliche Filialumsatz wei-

ter auf 1.539.532 Euro ansteigen wird.
Dieses Wachstum spiegelt unsere Pro-
gnose wider, dass sich die Marktdurch-
dringung von Green Club weiterhin
verbessert und die bestehenden Fi-
lialen inre Umsatzkraft weiter steigern
kdnnen. Unsere optimierten Betriebs-
und Lieferprozesse tragen maBgeblich
zu dieser Entwicklung bei.

FUr 2027 rechnen wir mit einem sta-
bilen Umsatzwachstum, wobei der
durchschnittliche Filialumsatz voraus-
sichtlich bei 1.556.234 Euro liegen wird.
Dieses moderate Wachstum liegt auch
darin begrindet, dass vermehrt auch
Standorte in kleineren Stadten
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er6ffnen, die den Durchschnittsum-
satz der Filialen weniger stark wachsen
lassen. Gleichzeitig erwarten wir, dass
sich die Marktakzeptanz unserer Pro-
dukte weiter verstarkt und sich positiv
auf den Umsatz in den Filialen auswirkt.

FUr das Jahr 2028 prognostizie-

ren wir einen leichten Rickgang des
durchschnittlichen Filialumsatzes auf
1.492145 Euro. Dieser RUckgang ist
hauptsachlich darauf zurickzufthren,
dass wir in den kommenden Jahren
eine groBere Anzahl an Filialen er6ffnen
werden, wodurch sich das Wachstum
starker auf neue Standorte verteilt.
Trotz dieses Ruckgangs im Filialdurch-
schnitt bleibt das Gesamtwachstum
des Unternehmens weiterhin robust.
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5. Finanzplanung
5.4 Absatz

Flr das Jahr 2024 erwarten wir einen Absatz von 688.044 Bowls und Salaten ex-
klusive Getranke, Dips und sonstiger Extras. Diese Prognose basiert auf den ver-
lasslichen Zahlen der ersten drei Quartale und gibt uns einen fundierten Einblick

in die Absatzstarke unserer Filialen und das Interesse der Kundinnen und Kunden
an unserem Kernangebot. Angesichts der bereits positiven Entwicklungen in den
ersten drei Quartalen sind wir zuversichtlich, dass wir diesen Absatzwert bis zum

Jahresende erreichen werden.

Absatz Bowls und Salate,
Prognose bis 2028

688.044 1.384.368 2.042.745 2.710.859 3454483

Im Jahr 2025 prognostizieren wir eine
deutliche Steigerung des Absatzes
auf 1.384.368 Bowls und Salate. Diese
Entwicklung wird durch die Er6ffnung
neuer Standorte sowie den steigenden
Bekanntheitsgrad der Marke Green
Club befligelt sowie auch der Auswei-
tung unseres Catering-Geschafts als
Treiber dieser Entwicklung.
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Wir gehen davon aus, dass die Ein-
fUhrung neuer Gerichte und die sai-
sonale Anpassung unseres Angebots
ebenfalls dazu beitragen werden, das
Wachstum zu unterstttzen. FUr das
Jahr 2026 erwarten wir, dass der Ab-
satz weiter auf 2.042.745 Bowls und
Salate steigt.
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5. Finanzplanung
5.4 Absatz

Diese Prognose stutzt sich auf unse-
re Annahme, dass sich die Marktak-
zeptanz weiter erhdht und wir durch
verbesserte Lieferprozesse und op-
timierte Betriebsablaufe noch mehr
Kundinnen und Kunden erreichen kén-
nen. Unsere bisherigen Erfahrungen
zeigen, dass sich die Nachfrage nach
gesunden, nachhaltigen Bowls und Sa-
laten stetig weiterentwickelt.

FUr 2027 rechnen wir mit einem weite-
ren Anstieg um rund 700.000 Einheiten
auf 2.710.859 Bowls und Salate. Wir er-
warten, dass durch die kontinuierliche
Optimierung unserer Filialprozesse so-
wie den Ausbau unseres Angebots das
Interesse an unseren Produkten weiter
wachst. Die Expansion in neue
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Regionen sowie die verstarkte Prasenz
von Green Club wird ebenfalls zu die-
sem positiven Wachstum beitragen.

SchlieBlich prognostizieren wir flr das
Jahr 2028 einen Absatz von 3.454.483
Bowls und Salaten. Mit diesem weite-
ren Wachstum unterstreichen wir die
hohe Nachfrage nach unseren Produk-
ten und die erfolgreiche Umsetzung
unserer Expansionsstrategie. Durch die
zunehmende Akzeptanz unserer Marke
und das wachsende Bewusstsein fur
gesunde und nachhaltige Ernahrung
erwarten wir, dass dieser Trend anhalt
und wir unser Ziel, Green Club als fuh-
renden Anbieter im Segment gesunder
Bowls und Salate zu etablieren, weiter
festigen.
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5. Finanzplanung
5.5 Kosten

FUr das Jahr 2024 erwarten wir eine Kostenquote von 124 Prozent des Umsatzes.
Hier schlagen sich auch die einmaligen Kosten fur das Rebranding nieder. Diese
Investitionen waren notwendig, um den Markenauftritt von Green Club zu ver-
einheitlichen und die Strukturen fur das zuklinftige Wachstum zu schaffen. Diese
Sonderkosten fallen jedoch ausschlieBlich im Jahr 2024 an. Darlber hinaus zei-
gen uns die vorliegenden Zahlen, dass die Synergieeffekte durch die Fusion auch
bei den Kosten inzwischen greifen. Denn im Vorjahresvergleich konnten wir die
Kostenquote trotz der hohen Kosten fur das Rebranding von 141 Prozent im Jahr
2023 um dreizehn Prozentpunkte senken.

Kosten,
Prognose bis 2028

Ab 2025 prognostizieren wir eine deut- Die Synergien aus der Fusion entfalten

liche Reduktion der Kosten auf 93 weiter Wirkung, und unsere Betriebs-
Prozent des Umsatzes. Mit dieser Ver-  ablaufe sind weiter optimiert, sodass
besserung erreichen wir einen positi- wir sowohl in der Filialproduktion als
ven Wendepunkt in unserer operativen auch in der Lieferlogistik Kostenvortei-
Effizienz. le realisieren kénnen.
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5. Finanzplanung
5.5 Kosten

Im Jahr 2026 erwarten wir, dass die
Kostenquote weiter auf 77 Prozent
sinkt. Diese Prognose beruht auf den
stetigen Verbesserungen in unserer
Supply Chain und der weiteren Ska-
lierung unseres Geschéafts. Durch eine
bessere Verteilung der Fixkosten und
effizientere Prozesse kdnnen wir die
Kosten nachhaltig senken, wahrend
das Umsatzwachstum anhalt. Auch die
Ubergabe von eigenen Stores an Fran-
chisepartner senkt die Kostenquote
weiter.

FUr 2027 rechnen wir mit einer weiteren
Kostenreduktion auf 74 Prozent des
Umsatzes. Diese Verbesserung ist auf
auf die fortschreitende Optimierung

green.club
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unserer Filialen und die starkere Nut-
zung der Einkaufsvorteile zurickzu-
fuhren, die durch die wachsende GroBe
unseres Unternehmens moglich wer-
den.

SchlieBlich erwarten wir fUr das Jahr
2028 eine Kostenquote von 59 Pro-
zent des Umsatzes. Dieser deutliche
Ruckgang spiegelt die volle Entfaltung
der Skaleneffekte und die erfolgreiche
Implementierung unserer Effizienz-
maBnahmen wider. Mit dieser Kosten-
struktur ist Green Club hervorragend
positioniert, um weiterhin profitabel zu
wachsen und unsere Marktposition als
fUhrender Anbieter fUr gesunde und
nachhaltige Ernahrung zu festigen.
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6. Chancen und Risiken
6.1 Chancen

Diese Anlagebroschuire (Werbung) enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die
gewissen Risiken und Unsicherheiten unterliegen. Die zukunftigen Ergebnisse
kénnen erheblich von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen, und zwar
aufgrund verschiedener Risikofaktoren und Ungewissheiten, wie zum Beispiel
Veranderungen der Geschafts—, Wirtschafts- und Wettbewerbssituation, Wech-
selkursschwankungen, Ungewissheiten beziglich Rechtsstreitigkeiten oder
Untersuchungsverfahren und der Verfligbarkeit finanzieller Mittel. Green Club
Ubernimmt keinerlei Verantwortung, die in dieser Anlagebroschire (Werbung)
enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren.

Die nachfolgen beschriebenen Trends und Chancen wollen wir nutzen, um
erfolgreich zu wachsen

green.club 82 FOR THE LOVE OF GREENS



Anlagebroschiire
Crowdinvesting 2024

6. Chancen und Risiken

6.1.1 Online Food Delivery — ein stark wachsender Marke

Durch den Fokus auf den Online-Vertrieb wird das potenzielle Wachstum von
Green Club durch das erwartete Marktwachstum in Deutschland stark begins-
tigt. Essen online Uber eine Webseite oder App zu bestellen, gewinnt zunehmend
an Bedeutung. Von 2019 bis 2024 ist der Markt allein in Deutschland um 45 Pro-

zent gewachsen.
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6. Chancen und Risiken

6.1.2 Green Club — gesundes Essen fiir alle

Laut einer Forsa-Umfrage gehdren mangelnde Zeit, fehlendes Durchhaltever-
mogen, Kochkenntnisse, Wissen, schlechte Voraussetzungen am Arbeitsplatz
und mangelnde Beratung zu den gréBten Hiurden flr eine gesunde Ernéhrung
der Deutschen. Diese Probleme, sich gesund zu ernéhren, méchten wir mit un-
serem Angebot I6sen.

Eine weitere Erndhrungsstudie von Nestlé zeigt, dass es den Menschen wich-
tig ist, durch ihre Erndhrung fit und gesund zu sein bzw. zu werden. AuBerdem
bedienen wir mit Green Club aktuelle Ernahrungstrends wie Vegetarismus und
Veganismus.
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6. Chancen und Risiken

6.1.3 Authentisches Marketing fiir langfristiges Wachstum

Wir von Green Club legen Wert darauf, Marketing und Realitat in Einklang zu

bringen. Die durch das Marketing aufgebaute Erwartung an unsere Produkte
wird aus Sicht von Green Club erfullt.

Der Fokus auf Qualitat entlang der gesamten Wertschépfungskette - vom Mar-

keting bis zur Auslieferung - beschert uns einen treuen Kundinnen- und Kunden-
stamm, der bisher kontinuierlich gewachsen ist.
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6.1.4 Skalenefiekte und wachsende Verhandlungsmacht

Bereits jetzt erwirtschaften wir im Durchschnitt mit jeder Bestellung einen posi-
tiven Deckungsbeitrag. Mit steigender Anzahl an Filialen und Franchisenehmern
und -nehmerinnen und damit einhergehend héheren Abnahmemengen ist eine
hdhere Verhandlungsmacht bei Zulieferern zu erwarten. Mit dieser wachsenden
Verhandlungsmacht kdnnen wiederum glinstigere Einkaufspreise fur Obst und
Gemuse ausgehandelt werden. Somit steigt mit wachsender Anzahl an Filialen
der Wareneinsatz in jeder einzelnen.
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6.1.5 Franchise-Konzept fiir schnelle Expansion

Durch unser Franchise-Konzept ist ein schnelles Wachstum des Unternehmens
madglich. Das Unternehmenskonzept wird dabei gegen Geblhren an Partnerin-
nen und Partner weitergegeben. So kann sich eine Unternehmenskette schnell
entwickeln und verbreiten, ohne dass flr das Management-Team selbst ein zu
groBer Aufwand entsteht.

Die Marke Green Club wird dadurch bekannter und profitiert von den neuen
Standorten. Das fur Franchising typische einheitliche Vorgehen fihrt dazu, dass
sich professionelle Franchise-Systeme wirtschaftlich Gberdurchschnittlich ent-
wickeln kbnnen. So kénnen beispielsweise fehlerhafte Strategien, aber auch
Erfolgsstrategien schnell analysiert und an Partner und Partnerinnen weiterge-
geben werden.
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6. Chancen und Risiken
6.2 Risiken

Bei der vorliegenden Kapitalanlage handelt es sich um tokenbasierte Schuld-
verschreibungen. Der Erwerb der tokenbasierten Schuldverschreibungen ist

mit erheblichen Risiken verbunden und kann zum vollstédndigen Verlust des ein-
gesetzten Vermogens fuhren. Die tokenbasierten Schuldverschreibungen sind
langfristige, schuldrechtliche Vertrage, die mit wirtschaftlichen, rechtlichen und
steuerlichen Risiken verbunden sind. Anlegerinnen und Anleger sollte daher die
nachfolgende Risikobelehrung vor dem Hintergrund der Angaben in der Anlage-
broschire aufmerksam lesen und bei einer Entscheidung entsprechend bertick-
sichtigen. Insbesondere sollte die Kapitalanlage der Anlegerinnen und Anleger
den eigenen wirtschaftlichen Verhaltnissen entsprechen, und die Investition in
die Kapitalanlage sollte nur einen geringen Teil des eigenen Gesamtvermdgens
ausmachen. Zudem sollten Anlegerinnen und Anleger wirtschaftlich in der Lage
sein, einen Totalverlust der Investition zu verkraften. Gleichwohl ist fur den Er-
werb der tokenbasierten Schuldverschreibungen das Basisinformationsblatt
vom 22.10.2024 ausschlaggebend.

Nachfolgend kénnen nicht samtliche mit der Kapitalanlage verbundenen Risiken
aufgefUhrt werden. Auch die nachstehend genannten Risiken kénnen hier nicht
abschlieBend erlautert werden. Die Reihenfolge der aufgefiihrten Risiken lasst
keine Rickschllsse auf mogliche Eintrittswahrscheinlichkeiten oder das AusmanR
einer potenziellen Beeintrachtigung zu. Die einzelnen Risikofaktoren kénnen dar-
Uber hinaus themenubergreifende Relevanz haben und/oder sich auf den Eintritt
oder die Relevanz anderer Risiken auswirken. Auch Umstande und/oder Ereig-
nisse aus der persdnlichen Lebenssituation des einzelnen Anlegers oder der
einzelnen Anlegerin, von denen die Emittentin keine Kenntnis hat, kénnen dazu
fUhren, dass einzelne oder mehrere Risiken ein hoheres Gefahrdungspotential
entwickeln als im Folgenden dargestellt.
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6. Chancen und Risiken

6.2.1 Maximales Risiko — Totalverlustrisiko

Es besteht das Risiko des Totalverlusts des Anlagebetrags und der Zinsanspri-
che. Der Eintritt einzelner oder das kumulative Zusammenwirken verschiedener
Risiken kann erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die erwarteten Ergebnisse
der Emittentin haben, die bis zu deren Insolvenz fihren kdnnten.

Individuell kbnnen Anlegerinnen und Anlegern zusatzliche Vermdgensnachteile
entstehen, etwa wenn Anlegerinnen oder Anleger den Erwerb der Kapitalanlage
durch ein Darlehen fremdfinanzieren und wenn trotz des bestehenden Verlust-
risikos Zins- und Ruckzahlungen aus der Kapitalanlage fest zur Deckung anderer
Verpflichtungen eingeplant werden. Solche zusatzlichen Vermdgensnachteile
kénnen im schlechtesten Fall bis hin zur Privatinsolvenz von Anlegerinnen und
Anlegern fUhren. Daher sollte Anlegerinnen und Anleger alle Risiken unter Be-
ricksichtigung der personlichen Verhaltnisse prifen und gegebenenfalls indivi-
duellen fachlichen Rat einholen. Von einer Fremdfinanzierung der Kapitalanlage
(z. B. durch einen Bankkredit) wird ausdricklich abgeraten.

Die tokenbasierten Schuldverschreibungen sind nur als Beimischung in ein Anla-
geportfolio und nur flr Anlegerinnen und Anleger geeignet, die einen entstehen-
den Verlust bis zum Totalverlust ihres Anlagebetrages hinnehmen kénnten. Diese
Kapitalanlage eignet sich nicht fr Anlegerinnen und Anleger mit kurzfristigem
Liquiditatsbedarf und ist nicht zur Altersvorsorge geeignet.
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6.2.2 Nachrangrisiko

Die Nachrangforderungen des Anlegers/der Anlegerin aus den tokenbasierten
Schuldverschreibungen treten im Falle der Er6ffnung des Insolvenzverfahrens
Uber das Vermdgen der Emittentin im Rang hinter die Forderungen im Sinne von
§ 39 Absatz 1 Nr. 1-5 der Insolvenzordnung zurlick. Das heiBt, Anlegerinnen und
Anleger werden mit ihren Forderungen erst nach vollstandiger und endgultiger
Befriedigung dieser Forderungen bertcksichtigt. Die Hohe der tatsachlichen
Zahlungen an Anlegerinnen und Anleger ist damit abhangig von der Héhe der
Insolvenzmasse. Reicht die Insolvenzmasse nicht aus, um auf nachrangige For-
derungen im Insolvenzverfahren Zahlungen zu leisten, hatte dies fur Anlegerin-
nen und Anleger den Totalverlust des Anlagebetrags zur Folge. Anlegerinnen
und Anleger tragen daher ein unternehmerisches Risiko, das héher ist als das
Risiko eines regularen Fremdkapitalgebers. Anlegerinnen und Anleger werden
dabei nicht selbst Gesellschafter oder Gesellschafterinnen der Emittentin und
erwerben keine Gesellschafterrechte. Es handelt sich nicht um eine sogenannte
mundelsichere Beteiligung, sondern um eine unternehmerische Finanzierung mit
eigenkapitalahnlicher Haftungsfunktion.
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6.2.3 Fehlende Besicherung der beschriebenen Kapitalanlage

Da die tokenbasierten Schuldverschreibungen unbesichert sind, kbnnten An-
legerinnen und Anleger im Insolvenzfall der Emittentin weder die Forderungen
auf Ruckzahlung des eingesetzten Kapitals noch die Zinszahlungsanspriiche aus
Sicherheiten befriedigen. Im Insolvenzfall kénnte dies dazu flhren, dass die An-
spruche der einzelnen Anlegerinnen und Anleger nicht oder nur zu einem ge-
ringeren Teil durchgesetzt werden kénnen. Dies kdnnte dazu fuhren, dass Zins-
oder Tilgungszahlungen nicht oder nicht rechtzeitig geleistet werden kénnen
oder dass es zum teilweisen oder vollstandigen Verlust des investierten Kapitals
kommt.
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6.2.4 Veriulierlichkeit (Fungibilitat), Verftigharkeit des investierten Kapitals,
langiristige Bindung

Die tokenbasierten Schuldverschreibungen sind mit einer festen Vertragslaufzeit
versehen. Eine vorzeitige ordentliche Kiindigung durch Anlegerinnen und Anle-
ger ist nicht mdglich. Die Anlegerinnen und Anleger sind verpflichtet, die token-
basierten Schuldverschreibungen bis zum 15.11.2025 weder direkt oder indirekt
zur VerauBerung anzubieten noch zu verauBern noch eine VerauBerung anzu-
kiindigen oder sonstige MaBnahmen zu ergreifen, die einer VerauBerung wirt-
schaftlich entsprechen. Aufgrund dessen kénnen Anlegerinnen und Anleger ihre
tokenbasierten Schuldverschreibungen nicht vor Ablauf des Datums verauBern,
sodass sie Uber ihre Einlage bis zu diesem Zeitpunkt nicht frei verfigen kénnen.
Anlegerinnen und Anleger kdnnen die erworbenen tokenbasierten Schuldver-
schreibungen vor dem Ablauf der Laufzeit mdglicherweise nicht verauBern, weil
derzeit kein mit einer Borse vergleichbarer Markt fir den Handel von tokenba-
sierten Schuldverschreibungen existiert. Ob sich ein solcher Markt entwickelt, ist
ungewiss. Ein Handel der tokenbasierten Schuldverschreibungen an einem klei-
nen Markt fUr tokenbasierte Schuldverschreibungen kann sich als illiquide oder
unmadglich herausstellen.
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6.2.5 Risiko aufgrund vorinsolvenzlicher Durchsetzungssperre

Mit der vorinsolvenzlichen Durchsetzungssperre dient das investierte Kapital der
Anlegerinnen und Anleger den nicht im Rang zuriickgetretenen Glaubigern und
Glaubigerinnen der Emittentin als Haftungsgegenstand. Es besteht das Risiko,
dass das Vermogen der Emittentin zu Gunsten dieser Glaubigerinnen und Glau-
biger aufgezehrt wird. Anlegerinnen und Anlegern wird ein Risiko auferlegt, das
an sich nur Gesellschafter und Gesellschafterinnen trifft, ohne dass ihm zugleich
die korrespondierenden Informations- und Mitwirkungsrechte eingeraumt wer-
den. Die vorinsolvenzliche Durchsetzungssperre gilt bereits fur die Zeit vor Er-
o6ffnung eines Insolvenzverfahrens. Anlegerinnen und Anleger kénnen demzu-
folge bereits dann keine Erflllung der Anspriche aus der Schuldverschreibung
verlangen, wenn die Emittentin im Zeitpunkt des Leistungsverlangens des An-
legers/der Anlegerin Uberschuldet oder zahlungsunfahig ist oder die Erfillung
der Zahlungsanspriiche der Anlegerinnen und Anleger zu einer Uberschuldung
oder Zahlungsunfahigkeit fihren wirde. Die vorinsolvenzliche Durchsetzungs-
sperre kann zu einer dauerhaften, zeitlich nicht begrenzten Nichterfullung der
Anspriche der Anlegerinnen und Anleger fihren. Anlegerinnen und Anleger
Ubernehmen ein Risiko, welches Uber das allgemeine Insolvenzausfallrisiko hin-
ausgeht. FUr die Anlegerinnen und Anleger besteht das Risiko, dass sie im Falle
des Vorliegens einer vorinsolvenzlichen Durchsetzungssperre keine Zahlungen
zum eigentlichen Zahlungstermin mangels Vorliegen eines Anspruchs von der
Emittentin verlangen kénnen.
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6.2.6 Risiko des fehlenden Einflusses auf die Geschiftstitigkeit der Emittentin
und auf die Verwendung des Emissionserlises

Die tokenbasierten Schuldverschreibungen begriinden keine Teilnahme- und
Stimmrechte an bzw. in den Gesellschafterversammlungen der Emittentin. Anle-
ger kdnnen keinen Einfluss auf Entscheidungen der Gesellschafterversammlung
oder der Geschaftsfuhrer der Emittentin austben. Insbesondere sind die Anleger
nicht in der Lage, Uber die Verwendung des Emissionserldses mitzubestimmen.
FUr den Anleger besteht also das Risiko, dass ein oder mehrere Geschéaftsfuhrer
MaBnahmen ergreift/ergreifen, die Zahlungen aus den Schuldverschreibungen
gefahrden, ohne dass der Anleger hierauf Einfluss nehmen kann.
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6.2.7 Endfilligkeit der Tilgung

Die Tilgung des Kapitals der Anleger erfolgt funf Bankarbeitstage nach dem
Laufzeitende. Sollte die Emittentin bis dahin das Kapital, das fur die endfallige
Tilgung erforderlich ist, nicht aus der laufenden Geschaftstatigkeit erwirtschaf-
ten und/oder sollte sie keine dann erforderliche Anschlussfinanzierung erhalten,
besteht das Risiko, dass die endféllige Tilgung nicht oder nicht zum geplanten
Zeitpunkt erfolgen kann.
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6.2.8 Risiko aufgrund der Widerrufsrechte der Anleger

Bei Inanspruchnahme des gesetzlichen Widerrufsrechts durch Anleger besteht
aufgrund der dann entstehenden Verpflichtung der Emittentin zur RUckzahlung
bereits eingezahlter Anlagebetrage das Risiko, dass es zu entsprechenden Li-
quiditatsabflissen bei der Emittentin kommt. In diesem Fall kénnten geplante In-
vestitionen nicht oder nicht wie geplant vorgenommen werden. In einem solchen
Fall kénnten die wirtschaftlichen Ergebnisse der Emittentin von der Prognose
abweichen.
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6.2.9 Verlust des Private Key

Das Green-Club-Crowdinvesting wird bei ihrer Ausgabe den jeweiligen Wallets
der Anlegerinnen und Anleger zugeteilt. Das Green-Club-Crowdinvesting ist den
Anlegerinnen und Anlegern nur Uber deren jeweilige persdnliche Wallet-Adresse
(,Public Key”) zugeordnet. Der sogenannte Public Key ist mit einem Briefkas-
ten vergleichbar: Jeder, der den Public Key kennt, kann Transaktionen (,Briefe”)
an diesen senden. Der Private Key ist wiederum mit einem Briefkastenschlissel
vergleichbar: Derjenige, der den Schlissel hat, kann die Transaktionen (,Briefe”)
entgegennehmen und bei Bedarf weitersenden. FUr die Nutzung der Blockchain
bendtigt der Nutzer oder die Nutzerin einen Private Key. Der Private Key wiede-
rum generiert einen Public Key, welcher - wie der Public Key selbst - aus einem
einzigartigen Hashwert besteht. Hashwerte sind Prifsummen, die fur die Ver-
schlUsselung von Nachrichten mit variabler Lange verwendet werden. Jeder,
der den Public Key und den Private Key kennt, kann auf das Guthaben zugreifen
und es verwenden. Sollte der Private Key in die Hande Dritter gelangen, so kann
dieser Dritte die Wallet eines Anlegers oder einer Anlegerin missbrauchen und
unbefugt Vermdégenstransaktionen vornehmen. Die Emittentin kennt den Private
Key einzelner Anlegerinnen und Anleger nicht; sie kann den Private Key weder
wiederbeschaffen noch den Zugang zu den Wallets auf irgendeine andere Weise
wiederherstellen oder ermdglichen. Der Verlust des Private Key, auch wenn die-
ser schlichtweg ,vergessen” wurde, fihrt zu einem unwiederbringlichen Verlust
des Green-Club-Crowinvesting und damit zu einem Totalverlust fir Anlegerin-
nen und Anleger.
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6.2.10 Technologierisiken

Die Blockchain-Technologie sowie alle damit in Verbindung stehenden tech-
nologischen Komponenten befinden sich nach wie vor in einem frihen tech-
nischen Entwicklungsstadium. Der Token entsteht, indem die Emittentin die
Anzahl der gezeichneten Token auf der Blockchain generiert und dann auf die
Wallet-Adressen der Anlegerinnen und Anleger Ubertragt, indem die Token

den jeweiligen Adressen der Anlegerinnen und Anleger zugewiesen werden. Die
Blockchain-Technologie kann Fehler enthalten, die derzeit nicht bekannt sind,
aus denen sich zukinftig aber unabsehbare Folgen ergeben kénnten. Die Block-
chain-Technologie kann ferner technischen Schwierigkeiten ausgesetzt sein,
die deren Funktionsfahigkeit beeintrachtigt. Ein teilweiser oder vollstandiger
Zusammenbruch der Blockchain kann die Emission der tokenbasierten Schuld-
verschreibungen und die Handelbarkeit der Green-Club-Crowdinvesting stdren
oder unmdglich machen. Im schlimmsten Fall kann dies zum unwiederbringli-
chen Verlust des Green-Club-Crowdinvesting fuhren.
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6.2.10.1 Risiko von Hackerangrifien

Die Blockchain-Technologie, das Blockchain-Netzwerk und/oder die Wallets der
Anlegerinnen und Anleger kdnnen Angriffen von unbefugten Dritten ausgesetzt
sein, d. h. gehackt werden. Bei sogenannten ,Distributed Denial of Service”-At-
tacken kdnnen Angreifer z. B. ein Netzwerk oder eine Blockchain mit einer ho-
hen Anzahl von Anfragen und/oder Transaktionen Uberlasten und das Netzwerk
beziehungsweise die entsprechende Blockchain (temporar) unbenutzbar ma-
chen. In der Vergangenheit hat es bereits zahlreiche Hackerangriffe auf diverse
Blockchains gegeben. Aufgrund der grundsatzlichen Anonymitat der Block-
chain-Technologie ist eine Verfolgung von Tatern nahezu unmdglich. Derartige
Angriffe kbnnen unter Umstanden zum Verlust der Green-Club-Crowdinvesting
und damit zu einem Totalverlust fur Anlegerinnen und Anleger fihren.
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6.2.10.2 Risiko der VeriufSerbarkeit

Eine vorzeitige VerauBerung der tokenbasierten Schuldverschreibungen ist zwar
grundsatzlich moglich, jedoch stark eingeschrankt. Eine Zulassung der token-
basierten Schuldverschreibungen zum Handel an einer Borse ist nicht geplant.
Die Ubertragung der Rechte aus den tokenbasierten Schuldverschreibungen
setzt zwingend die Ubertragung der die tokenbasierten Schuldverschreibun-
gen reprasentierenden Green-Club-Crowdinvesting voraus. Zudem setzt die
Geltendmachung der in der Green-Club-Crowdinvesting verkdrperten Rechte
die Inhaberschaft an der Green-Club-Crowdinvesting voraus. Der Transfer der
Green-Club-Crowdinvesting wiederum kann ausschlieB3lich Gber die Blockchain
erfolgen. Bis zur Ausgabe der Green-Club-Crowdinvesting ist es den Anlegerin-
nen und Anleger zudem untersagt, die Green-Club-Crowdinvesting zu verau-
Bern (Lock-up). Es kann daher nicht ausgeschlossen werden, dass eine Anlege-
rin oder ein Anleger die von ihr oder ihm gehaltenen Schuldverschreibungen nur
zu einem Preis verkaufen kann, der erheblich unter dem Nennwert liegt.
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6.2.10.3 Risiko der Ubertragung auf eine nicht kompatible Wallet

Die Wallet des Anlegers muss mit der gewahlten Blockchain der Emittentin kom-
patibel sein. Werden ,Green-Club-Crowdinvesting” auf eine nicht kompatible
Wallet Ubertragen, hat der Anleger in der Regel keine Mdglichkeit mehr, auf die
,Green-Club-Crowdinvesting” zuzugreifen und Uber diese zu verflgen. Fir den
Anleger bedeutet dies einen Totalverlust seiner Investition, da er mangels Ver-
flgungsgewalt tber den ,Green-Club-Crowdinvesting” auch keine Rechte mehr
aus den ,Green-Club-Crowdinvesting” geltend machen kdnnte. Die Entschei-
dung Uber die richtige (kompatible) Wallet liegt allein bei dem Anleger.
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6. Chancen und Risiken

6.3 Risiken auf Ebene der Emittentin
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6. Chancen und Risiken

6.3.1 Geschaftsrisiko der Emittentin

Es handelt sich um eine unternehmerische Finanzierung. Anlegerinnen und Anle-
ger tragen das Risiko einer nachteiligen Geschaftsentwicklung der Emittentin. Es
besteht das Risiko, dass der Emittentin in Zukunft nicht die erforderlichen Mittel
zur Verfugung stehen, um die Zinsforderungen und die Rickzahlung der token-
basierten Schuldverschreibungen zu erflllen. Weder der wirtschaftliche Erfolg
der zukUnftigen Geschéaftstatigkeit der Emittentin noch der Erfolg der von der
Emittentin verfolgten unternehmerischen Strategie kénnen mit Sicherheit vor-
hergesehen werden. Die Emittentin kann H6he und Zeitpunkt von Zuflissen we-
der zusichern noch garantieren.

Der wirtschaftliche Erfolg hangt von mehreren EinflussgréBen ab, insbesondere
von:

- Der erfolgreichen Geschaftstatigkeit im geplanten Kostenrahmen. Die Expan-
sion des Vertriebes kénnte deutlich teurer werden und langer dauern als geplant.
Die MarketingmaBnahmen der Emittentin kdnnten nicht den erwarteten Erfolg
haben.

- Veranderungen im Konsumentenverhalten, insbesondere der Ernahrungsziele
der Deutschen

- Zahlungs- und Leistungsfahigkeit von Kunden und Vertragspartnern der Emit-
tentin

- Veranderung der Konjunkturlage: Verschiedene weitere Faktoren wie insbeson-
dere Veranderung der Konjunkturlage verbunden mit veranderter Kaufkraft der
Kundschaft der Emittentin, Veranderung der Wettbewerbsbedingungen, Pla-
nungsfehler, Umweltrisiken, die Abhangigkeit von SchlUsselpersonen sowie Ver-
anderungen der rechtlichen und steuerrechtlichen Rahmenbedingungen kénnen
nachteilige Auswirkungen auf die Emittentin haben. Dies kann zur Folge haben,
dass die Anspriche aus den tokenbasierten Schuldverschreibungen nicht oder
nicht in der geplanten Hohe bedient werden kdnnen bis hin zum Totalverlust der
Einlage.

- Abhangigkeit von Partnerunternehmen und qualifiziertem Personal
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6. Chancen und Risiken
6.3.2 Marktrisiko

Die Entwicklung des Marktes fir Online Food-Delivery ist unvorhersehbaren
Wettbewerbsveranderungen unterworfen. Die Entwicklung neuer Technologien
und die Einflisse neuer Erkenntnisse kdnnen sich auch negativ auf vorhandene
und neue Produkte und/oder Dienstleistungen, auf welche sich der Geschafts-
erfolg von Green Club stitzt, auswirken. Green Club generiert hohe Umsatze
durch Blrobestellungen. Der Trend zur starkeren Homeoffice-Nutzung kann ne-
gative Auswirkungen auf das Absatzpotential von Green Club haben. Der Markt
fUr Lieferdienste und vegetarische Kiche, wie sie die Emittentin anbietet, ist sehr
wettbewerbsintensiv, hoch fragmentiert und durch rasch wechselnde Vorlieben
von Verbrauchern und Verbraucherinnen gekennzeichnet. Zunehmender Wett-
bewerb kdnnte fir die Emittentin zu einem niedrigeren Umsatz, zu niedrigeren
Margen und/oder zu einem Verlust von Marktanteilen fihren, was sich negativ
auf die Fahigkeit der Emittentin, Zinszahlungen sowie die Rlickzahlungen leisten
zu kénnen bis hin zum Totalverlust des Anlagebetrags, auswirken kdnnte.
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6.3.3 Risiken im Zusammenhang mit der Verfiigbarkeit und
den Preisen von Rohwaren

Insbesondere aufgrund der Ukraine-Krise kbnnen die Preise fur Rohware und
deren Verfugbarkeit stark schwanken. Zudem kénnten Ernten geringer oder voll-
standig ausfallen, und es kdnnte zu Engpassen der Lieferanten fihren. Steigen-
de Rohwarenpreise, die nicht an Verbraucherinnen und Verbraucher weitergege-
ben werden kbnnen, sowie die mangelnde Verfligbarkeit der Rohwaren kdnnen
sich negativ auf die Umsatze der Emittentin auswirken, was schlimmstenfalls
dazu fuhren kann, dass die Emittentin Zinszahlungen sowie die Rlickzahlungen
nicht bzw. nicht in voller H6he leisten kann bis hin zum Totalverlust des Anlage-
betrags.
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6.3.4 Reputationsrisiko

Es besteht das Risiko, dass die Reputation der Emittentin, z. B. durch negative
Bewertungen im Internet, beschadigt wird. Wenn in der Folge die Wahrnehmung
der Kundinnen und Kunden die Produktqualitat und/oder die Kompetenz der
Emittentin betreffend gestért wird, kénnte es zu Absatzverlusten kommen, was
sich negativ auf die Umsatze der Emittentin auswirken kénnte und schlimmsten-
falls dazu fuhren kann, dass die Emittentin Zinszahlungen sowie die Rickzahlun-
gen nicht bzw. nicht in voller H6he leisten kann bis hin zum Totalverlust des An-

lagebetrags.
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6.3.5 Austallrisiko der Emittentin (Emittentenrisiko)

Im Fall einer Insolvenz der Emittentin werden Forderungen gegen die Emittentin
aus diesen tokenbasierten Schuldverschreibungen erst nach allen in § 39 Abs. 1
Nr. 1 bis 5 InsO bezeichneten Forderungen bedient, soweit zwingende gesetzli-
che Bestimmungen nichts anderes vorschreiben (Nachrangigkeit der Anspriche
der Anlegerinnen und Anleger). Aus diesem Grund erhalten Anlegerinnen und
Anleger erst nach Befriedigung der Glaubigerinnen und Glaubiger, die den An-
sprichen der Anlegerinnen und Anleger vorgehen, eine Zahlung auf die token-
basierten Schuldverschreibungen. Die tokenbasierten Schuldverschreibungen
sind Kapitalanlagen, flr die keine gesetzlich vorgeschriebene Einlagensicherung
(wie z. B. durch eine Einlagensicherung der Banken) besteht. Im Fall einer Insol-
venz erhalten Anlegerinnen und Anleger der Emittentin nur dann eine Zahlung,
wenn ihnen trotz der Nachrangigkeit der tokenbasierten Schuldverschreibungen
eine Quote zugeteilt wird. Wird keine Quote zugeteilt, bedeutet dies fur Anlege-
rinnen und Anleger einen Totalverlust der Investition.
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6.3.6 Schliisselpersonenrisiko

Durch einen mdglichen Verlust von Kompetenztragern und -tragerinnen be-
steht das Risiko, dass der Emittentin Fachwissen nicht mehr zur Verfigung steht
und somit ein qualifiziertes Investitions- und Risikomanagement nicht mehr in
vollem Umfang gewahrleistet werden kann. Der Verlust solcher unternehmens-
tragenden Personen kdnnte einen nachteiligen Effekt auf die wirtschaftliche
Entwicklung der Emittentin haben. Dadurch kénnte sich die H6he der Zins- und/
oder Tilgungszahlungen an die Anlegerinnen und Anleger reduzieren, oder diese
kénnten ausfallen. Auch Managementfehler auf Ebene der Emittentin und/oder
wesentlicher Vertragspartnerinnen und —partner der Emittentin sind nicht aus-
zuschlieBen. Es kann in technischer, rechtlicher oder wirtschaftlicher Hinsicht

zu Fehleinschatzungen kommen. Ebenfalls kann nicht ausgeschlossen werden,
dass sich die Gesellschafterstruktur in Zukunft &ndert und dritte Personen einen
beherrschenden Einfluss auf die Emittentin gewinnen kdnnen.
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6.3.7 Aufsichtsrechtsrisiko

Es besteht das Risiko, dass die rechtlichen Rahmenbedingungen so geédndert
werden oder sich die Tatigkeit der Emittentin so verandert, dass die Emittentin
ein Investmentvermdgen im Sinne des Kapitalanlagengesetzbuchs darstellt, so-
dass die Bundesanstalt fUr Finanzdienstleistungsaufsicht MaBnahmen nach

§ 15 des Kapitalanlagegesetzbuches ergreifen und insbesondere die Rlickab-
wicklung der Geschéafte anordnen kann. Dies kann zu geringeren Zinszahlungen
an Anlegerinnen und Anleger bis hin zum Totalverlust des Anlagebetrags fuhren.
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6.3.8 Rechtsinderungsrisiko

Die Darstellung der rechtlichen Folgen eines Investments in die beschriebenen
tokenbasierten Schuldverschreibungen beruht auf dem Stand des zum Zeit-
punkt des Basisinformationsblattes geltenden Rechts, den bisher angewendeten
Gerichtsurteilen und der Praxis der Verwaltung. Anderungen in der Anwendung
bestehender Rechtsnormen durch Behdrden und Gerichte sowie kiinftige Ande-
rungen von Rechtsnormen kénnten fir die Emittentin und die Anlegerinnen und
Anleger negative Folgen haben. Es gibt keine Gewahr daflr, dass die zur Zeit
des Basisinformationsblattes geltenden Gesetze und Verordnungen sowie die
Rechtsprechungs- und Verwaltungspraxis in unverédnderter Form bestehen blei-
ben. Vielmehr tragen das Rechtsanderungsrisiko die Anlegerinnen und Anleger.
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6.4 Risiken auf Ebene des Anlegers oder der Anlegerin
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6.4.1 Fremdfinanzierungsrisiko

Wenn Anlegerinnen und Anleger den Anlagebetrag fremdfinanzieren, indem sie
etwa einen privaten Kredit bei einer Bank aufnehmen, kann es Gber den Verlust
des investierten Kapitals hinaus zur Gefahrdung des weiteren Vermogens des
Anlegers bzw. der Anlegerin kommen. Das maximale Risiko des Anlegers bzw.
der Anlegerin besteht in diesem Fall in einer Uberschuldung, die im schlechtes-
ten Fall bis zur Privatinsolvenz des Anlegers oder der Anlegerin fihren kann. Dies
kann der Fall sein, wenn bei geringen oder keinen Ruckflissen aus der Kapital-
anlage der Anleger oder die Anlegerin finanziell nicht in der Lage ist, die Zins-
und Tilgungsbelastung aus der Fremdfinanzierung zu bedienen. Die Emittentin
rat daher von einer Fremdfinanzierung des Anlagebetrages ab.
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6.4.2 Hinweis zu Risikostreuung und Vermeidung von Risikokonzentration

Die Investition in die tokenbasierten Schuldverschreibungen sollte aufgrund der
Risikostruktur nur als ein Baustein eines diversifizierten (risikogemischten) Anla-
geportfolios betrachtet werden. Grundsatzlich gilt: Je hdher die Rendite oder der
Ertrag, desto gréBer das Risiko eines Verlusts. Durch eine Aufteilung des inves-
tierten Kapitals auf mehrere Anlageklassen und Projekte kann eine bessere Risi-
kostreuung erreicht und ,Klumpenrisiken” kénnen vermieden werden.
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7. Hinweise des Platttormbetreibers
wiwin GmbH

wiwin GmbH, Gerbach
handelnd als vertraglich gebundener Vermittler der Concedus GmbH, Eckental

Umfang der Projektpriifung durch den Plattformbetreiber

Der Plattformbetreiber, handelnd als gebundener Vermittler fir Rechnung und
unter Haftung der Concedus GmbH (Haftungsdach), nimmt im Vorfeld des Ein-
stellens eines Projekts auf der Plattform lediglich eine Plausibilitatsprifung vor.
Das Einstellen auf der Plattform stellt keine Investitionsempfehlung dar. Der
Plattformbetreiber beurteilt nicht die Bonitat der Emittentin und Gberprift nicht
die von dieser zur Verfligung gestellten Informationen auf ihren Wahrheitsgehalt,
ihre Vollstandigkeit oder ihre Aktualitat.

Tatigkeitsprofil des Plattformbetreibers

Der Plattformbetreiber Ubt keine Beratungstéatigkeit aus und erbringt keine Be-
ratungsleistun- gen. Insbesondere werden keine Finanzierungs- und/oder Anla-
geberatung sowie keine steuerliche und/oder rechtliche Beratung erbracht. Der
Plattformbetreiber gibt Anleger/innen keine persdnlichen Empfehlungen zum
Erwerb von Finanzinstrumenten auf Grundlage einer Prifung der persdnlichen
Umstande des/r jeweiligen Anleger/in. Die persénlichen Umstande werden nur
insoweit erfragt, wie dies im Rahmen der Anlagevermittlung gesetzlich vorge-
schrieben ist, und lediglich mit dem Ziel, die gesetzlich vorgeschriebenen Hin-
weise zu erteilen, nicht aber mit dem Ziel, der Anlegerin oder dem Anleger eine
persdnliche Empfehlung zum Erwerb eines bestimmten Finanzinstruments aus-
zusprechen.
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wiwin GmbH

Informationsgehalt der Anlagebroschiire

Diese Anlagebroschure erhebt nicht den Anspruch, alle Informationen zu enthal-
ten, die flr die Beurteilung der beschriebenen Anlage erforderlich sind. Anleger/
innen sollten die Mdglichkeit nutzen, sich aus unabhangigen Quellen zu infor-
mieren und fachkundige Beratung einzuholen, wenn sie unsicher sind, ob sie die
tokenbasierten Schuldverschreibungen ,Green Club Crowdinvesting” erwerben
wollen. Da jede/r Anleger/in mit dem Erwerb personliche Ziele verfolgen kann,
sollten die Angaben und Annahmen der Emittentin unter Bericksichtigung der
individuellen Situation sorgféltig gepruft werden.
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